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RESUMEN EJECUTIVO

El Gobierno Autdo mo Municipal de Viacha tiene la responsabilidad de mejorar la calidad
de vida de la poblacid y potenciar el desarrollo econth ico local siendo necesario por el
crecimiento una eficaz atencion y eficiente despacho de los asuntos de su competencia del
Distrito 3 Por lo tanto, los resultados de la investigacid requiere avanzar en un proceso de
desconcentracid administrativa para atender las necesidades de la poblacid y las demandas
de las comunidades en cada Marka, tambien se identifico las potencialidades productivas,
para que los pequefios productores familiares mejoren su capacidad de produccid, asi como
la estimacid de sus ingresos de la poblacid vy la subalcaldia pueda impulsar el desarrollo
econt ico local con una propuesta de proyectos, de esta manera mejorar la prestacio de
servicios, tramites y regulaciones con mayor efectividad en la gestid municipal. Para tal
efecto, se realiza una investigacion de campo con el mayor cuidado identificando a los actores
que permitan participar en el desarrollo de la propuesta.

Con la desconcentracid administrativa los programas y proyectos ayudaran a fortalecer las
vocaciones productivas que actualmente no cuentan, debido a que la Sub Alcaldia no tiene
responsabilidades ni funciones, lo cual no le permite tener una estructura organizacional
adecuada, ni la capacidad de servidores pll icos para atender las demandas de la poblacid 'y
potenciar el desarrollo econth ico local y la prestacid de servicios y tramites a la poblacio .

El Distrito 3 siendo el &rea rural del municipio de Viacha, se caracteriza por ser un sector
productivo con potencialidades que pueden ser promovidos e incentivados, asimismo, presenta
carencias y necesidades insatisfechas en tramites y servicios, que no permite mejorar la gestio
municipal y fortalecer el desarrollo econt ico local del mismo.

En la investigacid se tomd en cuenta como poblacid de estudio a los jefes de familia que
viven en las comunidades y la poblacid e n general.

La informacion obtenida de fuente primaria fue analizada y sistematizada para identificar sus
principales vocaciones productivas y una propuesta de programas y proyectos para que la sub
alcaldia del distrito 3 pueda planificar, atender las demandas y potencializar el desarrollo de la
region que tiene una poblacidn significativa del area rural.

La Sub Alcaldia del distrito 3 con el diagné tico de las carencias y la necesidad de priorizar
las demandas de la poblacid, mejorar la salud y educacio, las autoridades deben asumir las
responsabilidades, generar nuevas funciones y tareas que se reflejan en la nueva estructura
organizacional, debiendo contar con servidores plil icos capaces para atender las demandas de
la poblacio.
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El modelo de desconcentracid administrativa, permitira fortalecer la gestio del GAM de
Viacha y la Sub Alcaldia del Distrito 3, brindando una atencion eficiente y oportuna en tramites
y servicios a la poblacion, una adecuada identificacion de competencias que ha permitido
determinar las tareas y responsabilidades desde el GAM de Viacha hacia la Sub Alcaldia, por
lo que se espera que el impacto del modelo permita mejorar la gobernabilidad y fortalecer la
gestio phl ica municipal con la participacio de las comunidades, mejorar los servicios de
salud, educacio y los servidores publicos estén dispuestos a formular programas y proyectos
que mejoren y den respuesta oportuna a la poblacio e n general permitiendo su desarrollo.

Laelaboracio de la propuesta comprende los siguientes lineamientos que contribuirén al GAM
y fortalecerael trabajo de la Sub Alcaldia con laimplementacid del Modelo de Desconcentracid
Administrativa y potenciar el desarrollo local:

La gestion de planificacion busca la responsabilidad compartida entre el GAM, la Sub
Alcaldia y la sociedad civil representado por sus actores sociales (comunidades), a través
de la implementacid de programas y proyectos, para fortalecer las principales vocaciones
productivas, mediante tres etapas: Consenso estratégico, generacid de informacid para la
formulacid de estrategias y acciones, formulacid e implementacio, dando lugar al PTDI que
es un instrumento orientador, regulador y metodol@i co, para la formulacio de los PTDD en
coordinacio ¢ on el GAM de Viacha.

La gestid administrativa (operativa) apoyara en el tema técnico-administrativo en la Sub
Alcaldia del Distrito 3 para poder optimizar la gestid operativa del municipio y poder
alcanzar las metas establecidas en la planificacion, siendo necesario optimizar la estructura
organizacional con servidores plil icos que tengan formacid y ege riencia en la gestio
municipal para atender las demandas ciudadanas. De esta manera se tendra una administracio
publica moderna municipal y distrital que garantice la gobernabilidad, transparencia, promueva
la competitividad y conlleve al desarrollo econth ico y social.

Y, por [ timo, la gestid participativa facilitara el control social sobre la gestio plil ica por
parte de lasociedad civil organizada (autoridades originarias), constituyéndose en el instrumento
fundamental de la planificacion estratégica que permita el dialogo entre los sectores de salud,
educacid con el GAM de Viacha, para proponer obras y proyectos que den respuestas a sus
demandas y necesidades, el impacto debera reflejar en mejorar la calidad de vida de la poblacion
y sus comunidades organizadas en Mark s.

Por tanto, para su implementacid sera necesario la aprobacid de un Decreto Municipal
que ponga en marcha modelo de Desconcentracid Administrativa y contribuya al desarrollo
econt ico local y social del Distrito 3
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INTRODUCCION

La presente investigacid se llevd a cabo en el departamento de La Paz, provincia Ingavi,
municipio de Viacha en el Gobierno Autdiom o Municipal de Viacha — la investigacid de
campo se realiz@ n el Distrito 3

El Distrito 3 por ser &rea rural del municipio, presenta carencias y necesidades insatisfechas
que no permite el desarrollo econth ico local del mismo, debido a que la sub alcaldia no
tiene responsabilidades, ni funciones por falta de desconcentracid administrativa, lo cual
no le permite tener una estructura organizacional adecuada, ni la capacidad para atender las
demandas de la poblacid.

El trabajo tiene como objetivo Disefiar un Modelo de desconcentracio administrativa para
fortalecer el desarrollo econth ico socio — productivo comunitario del GAM de Viacha —
Distrito 3. con el fin de mejorar la calidad de vida de la poblacién y fortalecer la gestion
municipal del GAM de Viacha.

El trabajo inicia con los antecedentes del GAM de Viacha y de la Sub - Alcaldia del Distrito
3 haciendo énfasis en la actual situacido econth ica y social del distrito. Por consiguiente,
se ha planteado la problematica de la investigacion y la justificacion; asi como los objetivos,
definiendo un objetivo general y especificos dando respuesta a la intervencion que se realizo.

Asimismo, se hace referencia a las distintas fuentes teb icas, conceptuales y/ o investigativas,
tanto académicas, organizacionales y legales con el fin de sustentar el desarrollo de la
investigacio y ¢ umplir los objetivos.

Los aspectos metodol@i cos que se utilizd para realizar el trabajo de campo pertenecen a
una poblacid de comunidades del D3 sector salud, sector educacid y servidores pll icos.

Se utilizo la técnica de entrevista y encuesta para la obtencid de informacid primaria,
abarcando un total de & uestionarios distribuidos en el distrito.

El libro comprende seis capitulos. El primer capitulo comprende aspectos generales. El
segundo capitulo el marco conceptual y legal. El tercer capitulo la metodologia, el enfoque
de la investigacii, el tipo de investigacid, las técnicas de investigacid que se utilizaron
y el nivel de impacto de la investigacido. El cuarto capitulo se egone los resultados de
la investigacio de campo del Distrito 3 asi como la conclusid del diagné tico. El quinto
capitulo corresponde la propuesta del Modelo de desconcentracid administrativa para
fortalecer el desarrollo econth ico socio — productivo comunitario del GAM de Viacha —
Distrito 3. Finalmente, el sek o capitulo estadestinado a las conclusiones y recomendaciones.
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CAPITULO I: ASPECTOS GENERALES

1 Antecedentes.

El municipio de Viacha, capital de la provincia Ingavi del departamento de La Paz se encuentra
localizado a3 Km. de distancia de la ciudad de La Paz, en el altiplano norte, con altitudes que
varian desde los metros sobre el nivel del mar en la parte més baja, hastalos@  metros
sobre el nivel del mar en las serranias ubicadas en la parte oeste del municipio.

La ek ensio de toda la provincia Ingavi es de @  Km?y se encuentra dividida actualmente
en 7 municipios, anteriormente a esta divisid Viacha, poseia una ek ensio de @8 Km?
debido a que los actuales municipios de San Andrés y Jessi de Machaca formaban parte de
Viacha; luego de la division el area geografica municipal se redujo a 1120.86 Km?, ocupando el
@o  del territorio provincial.

Lapoblacio del municipio de acuerdoal censo@  (INE) nosdauntotal de @ 8 habitantes,
de los cuales un porcentaje corresponde al area urbana y otro al area rural.

Figural
Divisid politico - administrativa de Viacha.

a
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Fuente: Mapa generado por plataforma del Ministerio de Planificacion.

http://si-spie.planificacion.gob.bo
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La division politico - administrativa del municipio de Viacha, actualmente cuenta con cinco
Distritos (1 2 3 6 Y de los cuales el Distrito 3 es propiamente rural ocupando el @  del
territorio, comprende un total de 8 comunidades originarias que se agrupan en 9 Mark sy se
caracterizan por la produccion agricola, actividad ganadera — lechera; a detalle cada una de las
Mark s esta conformada por las siguientes comunidades.*

Tabla 1
Central agraria Marka Viacha.

Jalsuri, Callisaya, Pan de Azucar, Canaviri, Muruamaya, Villa
Arriendo, Colina Blanca, Puente Arriba, Pocohota, Villa
Remedios

Marka IrpaChico

Achica Arriba, Llajmapampa, Masocruz, Pongoni, Villa Santa

RbrkaAchicy Chacoma, Achica Baja.

Surusaya Supripanta, Challajahuira, Choquenaira, Santa Rosa

e BatallaSuy de Limani, Batalla de Ingavi, Granja Convento, Mamani,

Ingavi Chonchocoro, Charahuayto, Chicachata, Viliroco y Humachua
Pacharaya, Sequechuro, Pallina Chico, Pallina grande,
Marka Contorno Contorno Arriba, Contorno Abajo, Contorno Centro,
Contorno Pallcoso, Pallina Centro, Contorno letanias,
Sequejahuira.
Marka Coniri Coniri Uncasuca, San vicente de Collahua, Villa Ponguini,

Quinamaya, Coniri Alto Chafiojahua

Toncopugio, Irpuma Grande, Chacoma Irpa Grande, Tacagua,

Marka Irpa Grande

Chuquifiuma, Copalacaya, Mollojahua, Chojfiapujio.

Marka Villa Santiago
de Chacoma

Villa Santiago de Chacoma, Chusfiupa, Hequeri, Chacoma
Alta.

Marka Jacha Hilata

Hilata San Jorge, Hilata Santa Trinidad, Hilata Arriba, Hilata
Centro.

Marka Unificada Villa
Ancara

Ancara, Villa Ancara, Hichuraya Grande, Hichuraya Alta.

Fuente: PTDI 2016-2020 del Gobierno Municipal de Viacha.

De acuerdo al PTDIly segunel INE®  esel nin ero de familias que habitan en el area rural.
Se ha identificado una marcada disminucion de la cantidad de familias en el nivel rural, esto
denota la migracid de sde las comunidades hacia las ciudades cercanas (El Alto y Viacha).

F uente: (Gobierno Autdom o Municipal de Viacha, B
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Tabla 2
Poblacia total del Distrito 3

Mujeres Hombres
Distrito 3 98 3a 13

Fuente: INE @

El presente trabajo abarca 8 Mark s (6 comunidades) del &rea rural, de las 9 Mark s de la
central Agraria de Viacha, debido a que la Mark Jach’a Hilata con 4 comunidades se encuentra
en proceso de urbanizacidoy no s eraparte del Distrito 3

La jurisdiccion del Municipio, cuenta con 5 distritos (1, 2, 3, 6 y 7); de los cuales los distritos
1% %  onurbanos, el distrito @r bano rural y el distrito 3 ural.

] ituacid actual econth ica s ocial segun SPIE.

La plataforma SPIE fue desarrollada por el Ministerio de Planificacion y Desarrollo que permite
alos Gobiernos Autdom os Municipales elaborar sus PTDI’s con enfoque de gestio  de sistemas
de vida, gestion de riesgos y cambio climatico, busca consolidar los procesos de planificacion
integral, territorios sin pobreza, con sistemas de produccid sustentables y conservacid de
funciones ambientales que resultan de la interaccid armoniosa entre zonas de vida y unidades
socioculturales.

Los fines de la plataforma del Sistema de Planificacion Integral del Estado (SPIE) para los
gobiernos municipales son:

Lograr que la planificacion de largo, mediano y corto plazo tengan un enfoque integrado,
armoi co y sea el resultado del trabajo articulado de los niveles de gobierno y en coordinacio
con los actores sociales.

Orientar la asignacion Optima y organizada de los recursos financieros y no financieros del estado
Plurinacional para el logro de las metas, resultados y acciones identificadas en la planificacion.

Realizar el seguimiento y evaluacion integral de la planificacion, basada en metas, resultados
y acciones, contribuyendo con informacid oportuna para la toma de decisiones de gestid
pal ica.

A continuacion, se presentan los mapas de la situacid actual y carencias del municipio de
Viacha, principalmente del Distrito 3 ega | a plataforma SPIE:
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Figura 2
Centros de salud del municipio de Viacha -b istrito 3
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Fuente: INFO - SPIE.

Se observa que el municipio de Viacha cuenta con un hospital de segundo nivel, nueve centros
de salud, de los cuales seis pertenecen al Distrito 3 (Centro de salud Villa Remedios, Coniri,
Collagua, Chacoma, Jalsuri e Hilata Centro) (Ver Anexo 1 Infraestructura de salud).

Figura 3
Centros educativos del municipio de Viacha.
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Fuente: INFO - SPIE.
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El sector educativo en el Municipio de Viacha estacompuesto por nueve nd leos: Hugo Ordofiez,
Franz Tamayo, Achica, Irpa Chico/Jalsuri, Jnhon F. Kennedy, Irpa Grande, Puerto De llo, Tilata
Y Viliroco, con 2@ unidades educativas que corresponden a la educacid phl ica, incluido el
Distrito 3 (Ver Anexo 2 Numero UE’s, Localizacion, Turno y Nivel).

Figura 4
Carencia de servicios b&a icos.
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Fuente: INFO - SPIE.

Respecto a la carencia de servicios basicos (Agua, alcantarillado y energia eléctrica), se puede
observar que la mayor parte de poblacio se encuentra en la categoria C (Moderada escasez) y
B (Mucha escasez).
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Figura 5
Carencia de agua potable.
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Fuente: INFO - SPIE.

En cuanto a la carencia de agua potable, la mayor parte de la poblacid se encuentra en el rango
de 8 % -8B (Moderada escasez) y 6 % - 9% (Mucha escasez). En el area rural la fuente
de abastecimiento de agua es a través de perforacio de pozos, vertientes y rios (Ver Anexo 3
perforaciones existentes de agua y Anexo 4 perforaciones futuras de agua para sistema de
riego comunal).

Figura 6
Carencia de energia eléctrica.

Fuente: INFO - SPIE.
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Respecto a la carencia de energia eléctrica se puede observar que la mayor parte de la poblacio
seencuentraenelrangode % -2 (Pocaescasez)y8 -8 (Moderada escasez).

Figura7
Carencia de salud.

Fuente: INFO - SPIE.

En cuanto a la carencia del servicio de salud se puede observar que la poblacid se encuentra
enelrangode 8 -8 (Moderada escasez) y 8 -9 (Mucha escasez). (Ver Anexo 5
Equipamiento de salud)

Figura 8
Carencia de saneamiento b ico.

Fuente: INFO - SPIE.
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Respecto al de saneamiento bésico se puede observar que la mayor parte de la poblacid se
encuentraenelrangode ® -9 (Muchaescasez)y% -8 (Moderada escasez).

1 ndice de la pobreza.

La pobreza es la carencia de bienes y servicios que determinan la satisfaccio de las necesidades
basicas de una persona o un hogar, especificamente, se evaliian condiciones de infraestructura
de la vivienda, insumos energéticos (acceso a electricidad y combustible para cocinar), niveles
educativos y atencid de salud de la poblacid. Estos aspectos representan una medida de la
pobreza estructural. En Bolivia se utiliza como indicador de la pobreza el porcentaje de la
poblacid s obre segd ne cesidades insatisfechas “NBI” .2

llustracia 2
Relacia de pobreza e infraestructura.
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Fuente: Elaboracid pr opia en base a INFO SPIE.

D esarrollo econtn ico productivo.
La localizacion de las unidades productivas presenta patrones de ocupacion distinto.

Las microempresas y pequefias empresas se han desarrollado en su generalidad en las propias viviendas
de los propietarios, en su mayor parte son negocios familiares, con talleres centros de operacion que
estan mimetizados en el tejido urbano de las diferentes urbanizaciones.

2( Plan de Desarrollo Municipal, @
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La mediana y gran empresa en su mayor parte est ubicado a lo largo de la carretera Viacha y hacia
los barrios de Humachua, proveyéndose un incipiente asentamiento en el Distrito 3 a lo largo de la
carretera Oruro.

En el sistema de la produccidn agricola, en general es para el autoconsumo indicandose asi dos franjas
territoriales con diversidad de especializacion.

 Zona lechera, en estas comunidades (Pallina, Contorno, Surusaya, etc.) la mayor parte del
terreno se destina para la produccion de forraje y en menor proporcién al cultivo de la papa.

* En cambio, en las zonas productoras de papa, las comunidades se han especializado en el
cultivoy producen la mejor calidad de papa con rendimientos mucho mejores que otros sectores.?

Figura 9
Desarrollo econth ico productivo.
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Fuente: Elaboracid pr opia en base a INFO SPIE.

El area rural esta conformado por comunidades del Distrito 3 que ademas ocupa mayor parte
del territorio del municipio, sin embargo producto del crecimiento del &rea urbana muchas
de sus comunidades tienden a urbanizarse de forma natural generado por el crecimiento de la
ciudad de El Alto (hacia las comunidades de la Sub Central de Batalla de Ingavi, Masocruz y

g Plan de Desarrollo Municipal, @ B
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Achica Arriba) y por el crecimiento de la ciudad de Viacha (afectando a las comunidades de
Humachua, Chonchoro, Viliroco, Seck jahuira, etc.).

El area rural se caracteriza principalmente por su fuerte especializacid en la produccid
agropecuaria, en el que se distinguen una zona especializada en la produccid lechera, una zona
de transicid y una regid ¢ on potencial agricola.

Los fenth enos climaticos naturales que se registran en estas comunidades, perjudican la
produccio agricola, como las heladas que causan perdidas acentuandose en los meses de junio,
julio y parte de agosto, los efectos de las lluvias torrenciales en los meses de diciembre hasta
marzo, los vientos fuertes erosionan los suelo (erosio eb ica), el efecto de las nevadas provoca
mortandad en los animales (ovinos) y resfrios de la poblacid, las granizadas se dan en los
meses de octubre, noviembre y febrero, ocasionan una pérdida parcial o total de la produccid
agricola. (PDM,

2 Planteamiento del problema.

El Distrito 3 &rea rural del municipio de Viacha cuenta con mayor poblacid respecto a los
deméas, actualmente presenta carencias y necesidades insatisfechas y la falta atencio a las
demandas de las comunidades que no permita fortalecer el desarrollo econt ico local de cada
Marka, siendo necesario identificar sus potencialidades productivas, para que los pequefios
productores familiares mejoren su capacidad de produccid y mejoren sus ingresos, para
disminuir sus desigualdades y puedan involucrarse en la gestid territorial del Distrito, asi
contribuir a una gobernanza que favorezca iniciativas de economia solidaria y contribuya a
mejorar la igualdad de oportunidades.

Lafalta de programasy proyectos que fortalezcan las vocaciones productivas, debido a que la Sub
Alcaldia no tiene responsabilidades ni funciones por la falta de desconcentracid administrativa,
lo cual no le permite tener una estructura organizacional adecuada, ni la capacidad de servidores
pll icos para atender las demandas de la poblacid, ejecucid de proyectos que permitan
potenciar el desarrollo econth ico local y mejorar la calidad de la prestacio de servicios y
tramites a la poblacio.

La Sub Alcaldia del Distrito 3 no cuenta con un diagné tico de las carencias que le permita
priorizar cuales son las necesidades y demandas de la poblacid del area rural, para brindar
soluciones adecuadas que contribuyan a mejorar la calidad de vida de la poblacio y atender
las demandas de las comunidades de sus actividades econth icas y coadyuvar en la gestid
municipal del GAM de Viacha, mediante un proceso participativo y transformar el distrito en
un sector productivo en crecimiento y competitivo, con salud y educacid que permitan formar
un mejor capital humano.




INSTITUTO DE INVESTIGACION Y CAPACITACION EN CIENCIAS ADMINISTRATIVAS

También es importante mencionar que las comunidades son parte de la gestio municipal
debido a que en cada gestid una autoridad originaria asume un cargo para llevar adelante el
funcionamiento de la Sub Alcaldia, el problema es que no cuenta con una clara definicion de
tareas y necesidades priorizadas para atender las demandas del &rea rural y poder potenciar el
desarrollo econth ico local de las principales vocaciones productivas por la falta de proyectos e
inversiones desde el GAM hacia el Distrito 3 que permita acciones concretas con base a trabajo
consensuado entre el GAM y las Mark s, siendo un desafio para Viacha.

Otro aspecto que se deben atender son las carencias del sector salud y del sector educacio por
la falta de servidores plil icos en la Sub Alcaldia, lo cual no permite mejorar estos servicios a
la poblacid vy ejecutar proyectos para el desarrollo econt ico.

En el distrito 3 la mayor preocupacid se presenta por el polvo, humo y suciedad que se deposita
en las orillas de la carretera de Oruro, y por la basura — desechos sb idos que los vecinos de la
ciudad de El Alto depositan en los cultivos de las comunidades.

El suministro de agua en el distrito 3 provienen de pozos y rios con los que cuenta. Respecto
a los servicios basicos cuentan con energia eléctrica y la mayor carencia es que no cuenta con
alcantarillado ya que utilizan letrinas, cAmaras sépticas y casi sin alcantarillado.

Actualmente el GAM de Viacha tiene carencias de recursos econdmicos y financieros para
ejecutar mas obras y proyectos que permitan satisfacer las demandas de la poblacio vy la falta
de politicas para el fortalecimiento del sector productivo en el Distrito 3 y una subalcaldia
con capacidad de gestio para enfrentar los retos del desarrollo e implementar un modelo de
desconcentracio a dministrativa.

3 Justificacion.

A continuacion, se tomaron en cuenta aspectos que justifican la problematica planteada en la
presente investigacio de | GAM de Viacha caso Distrito 3

Carencias del & ea rural, muchas de las comunidades se encuentran dispersas geograficamente
enun @ “por lo que el desarrollo econtn ico local y calidad de vida del distrito se encuentra
sin progreso, por la falta de obras y proyectos para potencializar la capacidad de produccid de
cada Mark .

La concentracia , de los servicios que presta la Alcaldia Municipal de Viacha a la poblacin,
no permite una atencid adecuada respecto a las demandas de las comunidades del Distrito 3
por la falta de personal en el GAM y la Sub Alcaldia y en otros casos por la escasa formacio
y eg eriencia que presentan los servidores pbil icos. Alta rotacid en cada gestid, siendo
necesario contar con servidores pl icos permanentes o al menos por el periodo de gestio del
alcalde.

4 VIACHA, @ ® .
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Demora en la gestith  de trén itesy servicios, cotidianamente la poblacid, quienes recurren
a las oficinas del GAM de Viacha, a recabar informacion referente a los requisitos necesarios
para iniciar tramites, referidos a urbanizacid de comunidades, atencid de maquinaria pesada
para el mejoramiento y apertura de caminos, cumplimiento en la ejecucio de obras inscritas
en el POA de cada gestin, Y otras necesidades de la poblacid. Sin embargo, estos tramites no
son atendidos en los plazos establecidos, por la demora de los funcionarios que deben responder
a las necesidades de la poblacid del &rea rural, haciendo que estos procesos sean demasiado
lentos.

Necesidades y perspectivas de desarrollo: Mejorar la capacidad de gestid de sus autoridades
y lideres de las diferentes Mark s con necesidades en sus comunidades y perspectivas de
desarrollo de acuerdo a las condiciones actuales de municipio para lograr un mayor grado de
ejecucid de proyectos que encaminen su propio desarrollo que permita construir un tejido
productivo.

Funciones y atribuciones de la Sub Alcaldia del Distrito 3, en la actualidad la Sub Alcaldia
no tiene competencias definidas con tareas y responsabilidades, por lo que es necesario que
el sub alcalde se constituya en gestor y tramitador de necesidades y requerimientos entre las
comunidades y las autoridades del gobierno municipal, asumiendo tareas de solamente solicitar
a la autoridad municipal que necesitan las comunidades sin desarrollar propuestas de solucio.
Siendo necesario que la subalcaldia formulen su propio plan de desarrollo distrital, basado en
la preparacio , organizacion, diagné tico y estrategia en coordinacid con el GAM de Viacha,
para generar las condiciones necesarias para el inicio del trabajo que encamine el desarrollo de
las principales actividades econth icas.

D Dbjetivos de la investigacia .
D bjetivo general.

Disefiar un Modelo de desconcentracid administrativa para fortalecer el desarrollo econth ico
socio pr oductivo comunitario del GAM de Viacha -b istrito 3

1.4.2 Objetivos especificos.

* [dentificar las principales vocaciones productivas de las comunidades del GAM de Viacha
b istrito 3

* Diagnosticar las necesidades de desconcentracid a dministrativa desde la perspectiva de
las comunidades, poblacid, f amilias, sector salud, educacidy s ervidores phl icos del
GAM de Viacha — Distrito 3

* Aplicar el marco legal vigente para proponer el modelo de desconcentracid a dministrativa
que permita el desarrollo econth ico local.




Objetivos especificos

Tabla 3

INSTITUTO DE INVESTIGACION Y CAPACITACION EN CIENCIAS ADMINISTRATIVAS

Operacionalizacia de los objetivos de la investigacia

Alcances

Variables

Instrumentos de
recoleccia de
informacia

Resultados

Identificar las
principales vocaciones
productivas de las
comunidades del GAM
de Viacha -b istrito 3

Analizar las necesidades del sector
productivo de las comunidades del
Distrito 3le | GAM de Viacha.

Vocaciones
productivas de las
comunidades

Documentos Entrevistas y
cuestionarios

Contar con una descripcid de las
vocaciones productivas del Distrito 3
del GAM de Viacha.

Clasificar las vocaciones
productivas del Distrito 3 de
Viacha.

Principales vocaciones
productivas

Entrevistas, cuestionarios y
fichas de observacion.

Contar con un diagné tico de las
principales vocaciones productivas
que se desarrollan.

Analizar la perspectiva de los
servidores pll icos sobre el
desarrollo econth ico local del
Distrito 3

Desempefio de los
servidores pHl icos en
cuanto a programas y
proyectos.

Entrevistas

Contar con un diagnostico desde la
perspectiva de los servidores plil icos
sobre el desarrollo econth ico de las
actividades productivas del Distrito 3

Elaborar un plan de accid que
satisfaga las necesidades del sector
productivo en el municipio del
GAM de Viacha -D istrito 3

Programas y proyectos
para el fortalecimiento
del Desarrollo
econth ico Local

Entrevistas, cuestionarios y
fichas de observacion.

Desarrollar un plan de accid que
fortalezca el desarrollo econth ico
del Distrito 3

Diagnosticar las
necesidades de
desconcentracion
administrativa desde
la perspectiva de
las comunidades,
poblacio, f amilias,
sector salud, educacio
y servidores plil icos
del GAM de Viacha —
Distrito 3

Establecer desde la perspectiva
de las comunidades, poblacid,
familias sobre las necesidades de
desconcentracio administrativa
del GAM hacia la Sub Alcaldia
del D3

Calidad de vida en
las comunidades por
Mark .

Documentos, entrevista y
cuestionarios

Contar con un diagné tico de la
realidad del Distrito 3 desde la
perspectiva de las comunidades,
en cuanto a las necesidades de
desconcentracio  administrativa de
la Sub Alcaldia.

Determinar las necesidades de
desconcentracid administrativa
desde la perspectiva del sector
salud y educacio.

Calidad de los servicios
de salud y educacio
en las comunidades.

Documentos, entrevista y
cuestionarios

Identificar las necesidades del
sector salud y educacid para que
el GAM de Viacha pueda definir las
competencias asignando las tareas
y responsabilidades para la Sub
Alcaldia del D3

Analizar la percepcid de los
servidores pbl icos del GAM de
Viacha sobre las necesidades de
desconcentracid administrativa de
la Sub Alcaldia del Distrito 3

Desempefio de los
servidores plil icos en
cuanto a la atencio de
trémite y servicios.

Entrevistay cuestionarios

Contar con un diagnostico desde
la perspectiva de los servidores
pbl icos del GAM para proponer
el modelo de desconcentracid de
la Sub Alcaldia del Distrito 3 y
pueda otorgar un buen servicio a la
poblacid.

Aplicar el marco
legal vigente para
proponer el modelo
de desconcentracit
administrativa.

Analizar las leyes para proponer
el modelo de desconcentracio
administrativa para el fortalecer el
desarrollo econth ico

Normativas
legales vigentes
relacionadas con la
desconcentracion
administrativa para
la definicion de la
propuesta.

CPE
Leyes
Decretos Supremos
Reglamentos

Resoluciones

Diagneé tico del marco legal vigente.

Fuente: Elaboracio P ropia.
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CAPITULO Il: MARCO CONCEPTUAL REFERENCIAL Y LEGAL

2 Marco conceptual.
D iferencia entre descentralizacid yd esconcentracia .

Ladescentralizaciony ladesconcentracion sonformasjuridicas en que se organizalaadministracion
y en las dos el poder central transmite parte de sus funciones a determinados 6rganos u organismos.
Existe la diferencia esencial en que los érganos de la primera estan fuera de la relacion jerérquica
del poder central y los organismos de la segunda estan sujetos al poder jerarquico.

Los organismos descentralizados tienen personalidad juridica y patrimonio propio, los 6rganos
desconcentrados carecen de los dos. No existe diferencia por cuanto a las funciones que pueden
desarrollar, pero para el derecho es mejor mecanismo el descentralizado a fin de prestar ciertos
servicios publicos o para llevar a cabo empresas productoras de bienes. ®

2 a desconcentracih administrativa.

La desconcentracion, es la forma juridico-administrativo en que la administracion centralizada
con organismos o0 dependencias propias, presta servicios o desarrolla en distintas regiones del
territorio del pais. (Céceres, 2010)

El enfoque y la filosofia del proceso de democratizacion de la gestion publica municipal al interior
de la autonomia municipal de La Paz, tiene que ver con el fortalecimiento de las subalcaldias
como entes operadores de la desconcentracion en el ambito territorial de Macro distrito, que hoy
se encuentra bajo responsabilidad de un Subalcalde o Subalcaldesa designado por el Alcalde
Municipal y cumple funciones delegadas del ejecutivo edil. (Gestion , 2010).

Las subalcaldias cuentan con un enorme potencial para un nuevo disefio institucional de la
autonomia municipal pacefia, toda vez que durante estos afios acumularon con un conjunto de
factores a su favor, aunque no definitivos pero fundamentales, como ser reconocimiento ciudadano,
el establecimiento de bases para su real institucionalidad, capacidades de gestion municipal y una
relacion muy importante con los vecinos en los procesos de planificacion municipal, ejecucion de
proyectos, fiscalizacion de obras, participacion ciudadana y control social, etc.

Esto implica que las subalcaldias cuenten con mayores competencias para una administracion
y gestion diferenciada del nivel central del municipio bajo la responsabilidad de un subalcalde
elegido directamente por la poblacion, con Concejos Municipales Macrodistritales integrados por
Concejales elegidos por votacion de ciudadano que tengan las potestades de fiscalizacion, gestion
y representacion de su macro distrito.

% Nava Negrete, @ X .
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Por otro lado, un modelo de gestid municipal desconcentrada segd la ley, implica también el
desafio de desconcentrar los servicios municipales a las subalcaldias, a efectos de favorecer la
solidez institucional, la eficiencia y la eficacia en la gestion que garantice una atencion util y
efectiva al requerimiento de los vecinos y vecinas.®

r oliticas publicas.

Una politica publica se entiende como la orientacion general que define el marco de actuacion
de los poderes phl icos en la sociedad, sobre un determinado asunto. De manera mas concreta,
la politica pll ica se presenta como un proceso de decisiones y acciones gubernamentales
actuando directamente o a través de sus agentes, tendiente a resolver un asunto de interés
pbl ico.”

r oliticas publicas municipales.

En las politicas plil icas municipales no se puede poner en duda la dimensid institucional del
municipio como poder pli lico en un Estado democratico. Y la calidad del sistema institucional
es, sinduda, uno de los elementos que sustenta el desarrollo econth icoy social. Las instituciones
son, en efecto, “infraestructuras sociales” que permiten un mejor crecimiento y acenta n la
competitividad.

Tampoco se puede objetar nada a la idea de que los municipios, en cuanto instituciones, compiten
entre si: una estructura institucional adecuada, inspirada en criterios de calidad democratica y
buen gobierno, eficientes en su gestion y con una ciudadania civica, son factores que atraen
inversiones, personas, negocios y, a fin de cuentas, prosperidad y empleo. Todo ello acrecienta
la confianza que los ciudadanos tienen en su sistema institucional .®

La importancia de la formulacio de politicas municipales y su buena ejecucio fortalece la
democracia, mejora los niveles de gobernabilidad y se propicia el bienestar de las mayorias, con
respuestas a las demandas sociales, de salud, educacin, e mpleo y desarrollo local.

D esarrollo econtn ico s ocial.

El desarrollo local lo entendemos como un proceso concertado de construccid de capacidadesy
derechos ciudadanos en ambitos territoriales politico-administrativos del nivel local (municipio
= territorio) que deben constituirse en unidades de planificacion, de disefio de estrategias y
proyectos de desarrollo en base a los recursos, necesidades e iniciativas locales. Este proceso
incorpora las dindmicas de desarrollo sectorial, funcional y territorial, que se emprendan desde
el estado, organizaciones sociales y la empresa privada en el territorio.

@ royecto de Ley Municipal.
[ Jimenez Benitez & Ramirez Chaparro, B

& Fundacido D emocracia y Gobierno Local, @ X .
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El desarrollo local es integral; es decir, incorpora en el disefio de sus planes al conjunto de
dimensiones presentes en el territorio: social, econth ico, ambiental, etc. Por ello, iniciar un
proceso de desarrollo local debe permitir favorecer el crecimiento econtn ico, la democracia
politica y el progreso social, de modo que se vaya alcanzando el desarrollo humano sostenible.®

r lan territorial de desarrollo integral.

En el marco de DS Ley No. 7  SPIE, los planes territoriales de desarrollo integral integran la
planificacion del desarrollo integral con el ordenamiento territorial, convirtiéndose en un solo
instrumento de planificacion territorial. Asi, el PTDI de cada entidad territorial autonoma debera
contener los elementos de desarrollo humano e integral, de economia plural, y de ordenamiento
territorial, con un enfoque de gestio de sistemas de vida, gestio de riesgos y cambio climético,
consolidando de forma gradual la articulacion de la planificacion del desarrollo integral con el
ordenamiento territorial, en concordancia con la planificacion del nivel central del Estado.?

P lan de desarrollo econth ico local.

Es un proceso que promueve el gobierno local en alianza con otros agentes, con el prop$ ito
de ampliar la base econtn ica local, acumulando y capitalizando sus eg edentes, fortaleciendo
el tejido econth ico y generando el desarrollo de un entorno competitivo, que posibilite el
desarrollo de las empresas, la lucha contra la pobreza y la generacid de empleo local.

Este proceso ek ge el disefio y la implementacid de una estrategia de desarrollo continuo,
utilizando los recursos locales y el desarrollo de innovaciones en un contek o de competencia
globalizada. Al mismo tiempo, busca formas de conectar las politicas de desarrollo local,
regional y nacional en un solo marco de actuacid i ntegrador.

En este marco de Desarrollo Econth ico Local es una apuesta de organizacid, coordinacio
y funcionamiento de estos elementos del sistema econth ico local, que en la bl queda de
un mejor desenvolvimiento de sus procesos, adapta el territorio con determinados factores,
logrando generar mejores condiciones de vida para la poblacio.

En esta bsl queda, se dota de un instrumento orientador (Plan), que establece una serie de
objetivos para lograr la competitividad del territorio, de las empresas y en la generacid de
empleo local.*t

9 Manual para la Gestion Municipal del Desarrollo Economico Local, Luis M. Rojas Moran — Lima Peru, 2006. Ed. Oficina
Sub Regional para los Paises Andinos.
10 (Ministerio de planificacion del Desarrollo).

1Y Fundacion DEMUCA, @ ]
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r lan de desarrollo distrital.

Es una herramienta de gestio que promueve el desarrollo social en un determinado territorio.
De esta manera, sienta las bases para atender las necesidades insatisfechas de la poblacio y
para mejorar la calidad de vida de todos los ciudadanos.*

2.1.3.1.3 Proyectos de desarrollo de vocaciones productivas.

Los proyectos son intervenciones intencionales cuya finalidad es acelerar y dirigir el crecimiento
economicoy el desarrollo social, estableciendo que la vocacion productiva como laaptitud, capacidad
0 caracteristica especial que tiene el municipio para su desarrollo, se priorizan en funcion de los
subsectores con mayores ventajas comparativas considerando sus potencialidades y limitaciones.®

Los proyectos comunitarios permiten alcanzar un desarrollo y perfeccionamiento del modo vy las
condiciones de vida de sus miembros, a partir de propuestas de transformacion de la realidad social.

Los proyectos son de suma importancia porque tiene como objetivo aprovechar los recursos para
mejorar las condiciones de vida una comunidad, pudiendo ser a corto, mediano o largo plazo,
comprende desde la intencidn o pensamiento de ejecutar algo hasta el término o puesta en operacion
normal.

Un proyecto social comunitario es un instrumento en el cual se plantea la solucién a un problema o
la satisfaccion de una necesidad sentida por la colectividad; es decir, es un plan de accion detallado
que resuelve un problema, una necesidad colectiva, situacional, corresponsable y gestionada por la
comunidad.

Los proyectos son aquellos que impulsan a cambiar la vida de no solo una persona, sino de toda una
familia, comunidad y poblacion.

2.1.3.2 Planificacion participativa municipal.

Para efectivizar la planificacion participativa de la sociedad en el desarrollo se debe orientar hacia la
planificacion participativa municipal, la cual es entendida por el autor El MGP. Freddy Aliendre en su
libro Gestion Municipal como “El proceso de autoconocimiento y maduracion de la Sociedad Civil y
del Gobierno Municipal en su conjunto, que permite acercar los instrumentos y procedimientos de la
administracion de los recursos publicos a la poblacion y encontrar los espacios para la satisfaccion de
sus demandas, dentro de una vision estratégica de mediano plazo con proyeccién a largo plazo”.*

P lan de desarrollo Distrital @ @B ogota Colombia.
X Aliendre Espafia, B
4 Aliendre Espana, B
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El proceso de planificacion participativa municipal se desarrolla basados en una secuencia
de acciones estructuradas metodolgi camente e integradas en seis etapas consecutivas que
permiten generar retroalimentacio pe rmanente.

* Preparacidd y organizacit : Esta etapa esta orientada a generar las condiciones para
la realizacion de la Planificacion Participativa Municipal, comprometiendo la participacion
de los diferentes actores en el cumplimiento de las actividades definidas en cada una de sus
etapas.

 Diagn® tico: El diagnostico permite lograr el conocimiento compartido de la dinamica
social, econth icay politica del municipio a partir de diagn® ticos comunales que se realizan
en cada una de las comunidades campesinas, comunidades y pueblos indigenas y juntas
vecinales comprendidas en la jurisdiccio territorial de la seccid de provincia. En esta
medida proporciona la informacid técnica necesaria para la formulacid de la Estrategia de
Desarrollo Municipal, identificando, potencialidades, limitaciones y problemas.

* Estrategia de Desarrollo Municipal: Esta etapa esta dirigida a definir la vision estratégica
del Municipio traducida en vocaciones priorizadas, objetivos, estrategias, y las prioridades
del Desarrollo Municipal a corto y mediano plazo, concertadas participativamente en base al
andlisis de potencialidades, limitaciones, probleméticas, y las aspiraciones comunales. Con el
cumplimiento de esta etapa, concluye el proceso para la formulacio del Plan de Desarrollo
Municipal.

* Programacit de operaciones anuales: Esta etapa contempla la elaboracio participativa
de la Programaciones Operativas Anuales, (POA’s), orientadas al logro de los objetivos del
Desarrollo municipal, efectivizando necesariamente las prioridades y proyectos contenidos
en el PTDI. En este sentido las POA’s deben incluir las acciones planificadas tanto por el
Gobierno Municipal como por otros actores del desarrollo que operan en el municipio.

* Ejecucid y administracit : La efectivizarian del PTDI a través de la ejecucion de las
POA’s en un proceso de movilizacion y control social para una progresiva consolidacion de
la capacidad institucional de los diferentes actores involucrados en la Gestio del Desarrollo
Municipal, en el marco de roles y funciones institucionales, bajo la responsabilidad directa
del Alcalde Municipal tomando en cuenta las Normas y procedimientos de los Sistemas de
Administracio y C ontrol Gubernamental, y de Inversio P @l ica.

 Seguimiento, evaluacia y ajuste: Esta etapa esta orientada a acompafar y verificar la
ejecucio del PTDI a partir de un analisis critico de los resultados en comparacio con lo
planificado, para la permanente retroalimentacion de su contenido. El analisis del contexto
y la evaluacidon de la ejecucion de decisiones correctivas, bajo una logica flexible de la
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planificacion buscando el acercamiento por aproximaciones sucesivas a los principios de
equidad y sostenibilidad del Desarrollo Municipal.

2 \Vocacin .

MGP. Freddy Aliendre en su libro Gestid Municipal (Aliendre Espafia, ), define a la
vocacid como “La aptitud, capacidad o caracteristica especial que tiene el Municipio para su
desarrollo”. las vocaciones se priorizan en funcid de los subsectores con mayores ventajas
comparativas considerando sus potencialidades y limitaciones, obteniendo como resultado
hasta tres vocaciones priorizadas en orden de importancia, planes de ordenamiento territorial y
de uso de suelos municipal y departamental alla donde ek stan, ordenandolas de acuerdo a su
representatividad espacial.

2 Vocacit productiva.

Por lo que refiere a vocaciones productivas, es importante sefialar que para lograr el desarrollo
de un territorio es primordial identificar su vocacion productiva y de esta manera potencializar
las éreas productivas estudiadas.

Es asi que el economista Julio Lpe z (B lo conceptualiza como “La Aptitud, capacidad
o caracteristica especial, que le da la identidad singular de un territorio; se define a partir de
la matriz de potencialidades y limitaciones, estableciendo el o los ambitos sectoriales méas
relevantes en los que deberia concentrar el proceso de desarrollo territorial”.

Asimismo, en una publicacion para el Instituto Latinoamericano y del Caribe de Planificacion
Econtn icay Social (ILPES)y la CEPAL (2003) vocacion productiva se define como: “La aptitud,
capacidad o caracteristica especial que tiene la localidad para su desarrollo. En definitiva, se
trata de buscar que es lo que hace especial, propio del lugar, como imagen de marca diferenciada
a la localidad para potenciar algunas actividades estratégicas que le permitieran impulsar un
proceso de desarrollo especifico”.

Dada la similitud entre ambos conceptos, se puede definir que vocacion productiva es: “Las
cualidades propias del lugar de investigacid para de esta manera potencializar actividades
estratégicas que permitan impulsar el proceso de desarrollo local”.

Tomando en cuenta las anteriores definiciones, para identificar las vocaciones productivas
de un determinado lugar es necesario utilizar una metodologia que facilite este proceso de
reconocimiento.’®

§ Aliendre Espafa, B
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2 Referencias organizacionales.
Actualmente la estructura organizacional del GAM de Viacha es de acuerdo al siguiente grafico:

Figura @
Estructura organizacional del GAM de Viacha.
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Fuente: GAM de Viacha.

El objeto de estudio se centrd en el Distrito 3 del Gobierno Autdom o Municipal de Viacha, la
cual estaconformada por & omunidades agrupadas en 8 ark s.
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m arka.

Constituye la unidad politica, territorial, econt ica y social intermedia entre el Ayllu (unidad
menor) y el Suyu (unidad mayor), es el resultado del proceso de agregacid de un conjunto de
Ayllus y también es asociada al pueblo o comunidad donde estan las viviendas de los Aymaras,
donde residen y pernoctan, de alli que se encuentren definiciones como el espacio y tiempo
vital donde el Aymara cria la vida, rodeado por sus Mallks locales que delimitan el territorio
de intercambio con otros seres. Esta organizacid esta representada por el Mallk de las
parcialidades, quien es la autoridad originaria de la Mark .

La organizacio més fuerte ek stente en el municipio de Viacha y ancestralmente conformada
son las organizaciones comunales originarias, tienen como manejo democrético la eleccio del

cuerpo ejecutivo de Distrito3, el mismo que es elegido cada afo, en un rol definido por cada
Mark .

xE | Mallku.

Principal autoridad de lacomunidad asume roles de representacid y de gestid de sucomunidad,
primero ante las autoridades de la Mark y posteriormente ante las autoridades municipales.

La estructura organizativa de los Ejecutivos de la Jach’a Mark Viacha se rige a través del
Estatuto Organico denominado SIMACO.

N° Hombre Sigla Mujer
1 Jilir Mallk (@) Jilir Malllk  Tayk

2 Sullk Malllg S Sullk Mallk Tayk
3 Jalja Malll J Jalja Malllk Tayk
4 Qillgir Malll Q Qillgir Mallk Tayk
5 Colla Malllg uf Colla Mally Tayk
6 Qullgi Malllg Q Qullgi Malllk Tayk
7 Yapu Uywa Malllg y uy Yapu Uywa Mallk Tayk
8 Uma Malllg ur Uma Malllk Tayk
9 Thaki Malllg th Thaki Malllk Tayk
0] Anat Malll ak Anat Malllk Tayk

3 Marco legal.
xr onstitucia Politica del Estado Plurinacional,p romulgada el @ e febrero de @

Articulo 1 Bolivia se constituye en un Estado Unitario Social de Derecho Plurinacional
Comunitario, libre, independiente, soberano, democratico, intercultural, descentralizado y con
autonomias. Bolivia se funda en la pluralidad y el pluralismo politico, econth ico, juridico,
cultural y lingii stico, dentro del proceso integrador del pais.
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Articulo 2. Dada la existencia pre colonial de las naciones y pueblos indigena originario
campesinos y su dominio ancestral sobre sus territorios, se garantiza su libre determinacién en el
marco de la unidad del Estado, que consiste en su derecho a la autonomia, al autogobierno, a su
cultura, al reconocimiento de sus instituciones y a la consolidacion de sus entidades territoriales,
conforme a esta Constitucion y la ley.

Articulo 8 .

I1. En el marco de la unidad del Estado y de acuerdo con esta Constitucién las naciones y pueblos
indigena originario campesinos gozan de los siguientes derechos:

9. A que sus saberes y conocimientos tradicionales, su medicina tradicional, sus idiomas, sus
rituales y sus simbolos y vestimentas sean valorados, respetados y promocionados.

11. A la propiedad intelectual colectiva de sus saberes, ciencias y conocimientos, asi como a su
valoracién, uso, promocion y desarrollo.

13. Al sistema de salud universal y gratuito que respete su cosmovision y practicas tradicionales.
Articulo 8

I. Bolivia se organiza territorialmente en departamentos, provincias, municipios y territorios
indigena originario campesinos.

Il. La creacion, modificacion y delimitacion de las unidades territoriales se hard por voluntad
democrética de sus habitantes, de acuerdo a las condiciones establecidas en la Constitucion y la ley.

I11. Las regiones formaran parte de la organizacio territorial, en los términos y las condiciones
que determinen la ley.

Articulo 270. Los principios que rigen la organizacion territorial y las entidades territoriales
descentralizadas y auténomas son: la unidad, voluntariedad, solidaridad, equidad, bien comun,
autogobierno, igualdad, complementariedad, reciprocidad, equidad de género, subsidiariedad,
gradualidad, coordinacion y lealtad institucional, transparencia, participacion y control social,
provision de recursos econdmicos y preexistencia de las naciones y pueblos indigena originario
campesinos, en los términos establecidos en esta Constitucion.

Articulo 2

I. La Ley Marco de Autonomias y Descentralizacidn regularael procedimiento para la elaboracién
de Estatutos autonomicos y Cartas Organicas, la transferencia y delegacién competencial, el
régimen econdémico financiero, y la coordinacion entre el nivel central y las entidades territoriales
descentralizadas y autdom as.
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Il. La Ley Marco de Autonomias y Descentralizacion sera aprobada por dos tercios de votos
de los miembros presentes de la Asamblea Legislativa Plurinacional.

Articulo 272. La autonomia implica la eleccion directa de sus autoridades por las ciudadanas
y los ciudadanos, la administracion de sus recursos econémicos, y el ejercicio de las facultades
legislativa, reglamentaria, fiscalizadora y ejecutiva, por sus organos del gobierno autébnomo
en el ambito de su jurisdiccion y competencias y atribuciones.

Articulo 275. Cada 6rgano deliberativo de las entidades territoriales elaborard de manera
participativa el proyecto de Estatuto o Carta Organica que debera ser aprobado por dos
tercios del total de sus miembros, y previo control de constitucionalidad, entraraen vigencia
como norma institucional basica de la entidad territorial mediante referendo aprobatorio en
su jurisdiccion.

Articulo 276. Las entidades territoriales autbnomas no estaran subordinadas entre ellas y
tendran igual rango constitucional.

Articulo 283. El gobierno autonomo municipal estaconstituido por un Concejo Municipal con
facultad deliberativa, fiscalizadora y legislativa municipal en el ambito de sus competencias;
y un 6rgano ejecutivo, presidido por la

Articulo 284.

I. El Concejo Municipal estara compuesto por concejalas y concejales elegidas y elegidos
mediante sufragio universal.

I1. En los municipios donde existan naciones o pueblos indigena originario campesinos,
gue no constituyan una autonomia indigena originaria campesina, éstos podran elegir sus
representantes ante el Concejo Municipal de forma directa mediante normas y procedimientos
propios y de acuerdo a la Carta Organica Municipal.

I11. La Ley determinard los criterios generales para la eleccion y célculo del nimero de
concejalas y concejales municipales. La Carta Organica Municipal definird su aplicacion de
acuerdo a la realidad y condiciones especificas de su jurisdiccion.

IV. El Concejo Municipal podra elaborar el proyecto de Carta Orgéanica, que sera aprobado
segun lo dispuesto por esta Constitucion.

Articulo 301. La region, una vez constituida como autonomia regional, recibira las
competencias que le sean transferidas o delegadas.
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ArticuloB Toda asignacid o transferencia de competencias deberaestar acompafiada de la
definicion de la fuente de los recursos econdmicos y financieros necesarios para su ejercicio.®

Articulo 3 8

IV) El Estado priorizaréla promocio del desarrollo productivo rural como fundamento de las
politicas de desarrollo del pais.

Articulo 3 4 En el marco de las politicas sectoriales, el Estado protegeray fomentara:

1 Las organizaciones econtn icas campesinas, y las asociaciones u organizaciones de pequefios
productores urbanos, artesanos, como alternativas solidarias y reciprocas. La politicaecont ica
facilitara el acceso a la capacitacid técnica y a la tecnologia, a los créditos, a la apertura de
mercados y al mejoramiento de procesos productivos.

3. La produccit a rtesanal con identidad cultural.

4 Las micro y pequefias empresas, asi como las organizaciones econt icas campesinas y las
organizaciones o asociaciones de pequefios productores, quienes gozaran de preferencias en las
compras del Estado.

Desarrollo rural integral sustentable
Articulo 8

El desarrollo rural integral sustentable es parte fundamental de las politicas econth icas del
Estado, que priorizarasus acciones para el fomento de todos los emprendimientos econt icos
comunitarios y del conjunto de los actores rurales, con énfasis en la seguridad y en la soberania
alimentaria, a través de:

1. El incremento sostenido y sustentable de la productividad agricola, pecuaria, manufacturera,
agroindustrial y turistica, asi como su capacidad de competencia comercial.

2 Laarticulacio y complementariedad interna de las estructuras de produccid agropecuarias
y agroindustriales.

3 El logro de mejores condiciones de intercambio econth ico del sector productivo rural en
relacid ¢ on el resto de la economia boliviana.

4 La significacion y el respeto de las comunidades indigena originario campesinas en todas las
dimensiones de su vida.

§ Constitucid Pb itica del Estado Plurinacional,
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5 El fortalecimiento de la economia de los pequefios productores agropecuarios y de la
economia familiar y comunitaria.

Articulo 46

I. El Estado garantizara el desarrollo rural integral sustentable por medio de politicas, planes,
programasy proyectos integrales de fomento a laproduccid agropecuaria, artesanal, forestal y al
turismo, con el objetivo de obtener el mejor aprovechamiento, transformacia, industrializacid
y comercializacio de los recursos naturales renovables.

Il. El Estado promovera y fortalecera las organizaciones econth icas productivas rurales,
entre ellas a los artesanos, las cooperativas, las asociaciones de productores agropecuarios
y manufactureros, y las micro, pequefias y medianas empresas comunitarias agropecuarias,
que contribuyan al desarrollo econth ico social del pais, de acuerdo a su identidad cultural y
productiva.

2  Ley Marco de Autonomias y Descentralizacion A ndrés Iba ez” (B , promulgada
el® ejuliode@

Articulo 1 Marco Constitucional. En el marco de la Constitucio Politica del Estado,
Bolivia se constituye en un Estado Unitario Social de Derecho Plurinacional Comunitario,
libre, independiente, soberano, democratico, intercultural, descentralizado y con autonomias,
que garantiza la libre determinacio de las naciones y pueblos indigena originario campesinos
preservando la unidad del pais.

Articulo 2. Objeto. La presente Ley tiene por objeto regular el régimen de autonomias por
mandato del Articulo 2  de la Constitucid Politica del Estado y las bases de la organizacio
territorial del Estado establecidos en su Parte Tercera, Articulosg& |8

Articulo 3 Alcance. El alcance de la presente Ley comprende lo siguiente: bases de la
organizacid territorial del Estado, tipos de autonomia, procedimiento de acceso a la autonomia
y procedimiento de elaboracid de Estatutos y Cartas Orgénicas, regimenes competencial y
econdmico financiero, coordinacion entre el nivel central del Estado y las entidades territoriales
autdom as, marco general de la participacid y el control social en las entidades territoriales
autoom as.

Articulo 20 (Objetivos de la regia ) Promover el desarrollo territorial, justo, armdi coy con
equidad de género con énfasis en lo econth ico productivo y en desarrollo humano.

Articulo 23. (Planificacion regional) Los gobiernos autdbom os municipales o las autonomias
indigena originarias campesinas que conforman la regid, conjuntamente con el gobierno
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autonomo departamental, llevaran adelante el proceso de planificacion regional bajo las directrices
del Sistema de Planificacion.

Integral del Estado, que establecera metas minimas de desarrollo econémico y social a alcanzar,
segun las condiciones y potencialidades de la region.

Articulo 27. Distritos municipales.

I. Los distritos municipales son espacios desconcentrados de administracion, gestion, planificacion,
participacion ciudadana y descentralizacion de servicios, en funcion de sus dimensiones
poblacionales y territoriales, en los que podran establecerse Sub Alcaldias, de acuerdo a la carta
orgénica o la normativa municipal.

I1. La organizacion del espacio territorial del municipio en distritos municipales estarddeterminada
por la carta organica y la legislacion municipal.

Articulo 28. Distritos municipales indigena originario campesinos.

I. A'iniciativa de las naciones y pueblos indigena originario campesinos, los municipios crearan
distritos municipales indigena originario campesinos, basados o no en territorios indigena
originario campesinos, o en comunidades indigena originaria campesinas que sean minoria
poblacional en el municipio y que no se hayan constituido en autonomias indigena originaria
campesinas en coordinacion con los pueblos y naciones existentes en su jurisdiccion, de acuerdo
a la normativa vigente y respetando el principio de preexistencia de naciones y pueblos indigena
originario campesinos. Los distritos indigena originario campesinos en sujecion al principio de
preexistencia son espacios descentralizados. Los distritos indigena originario campesinos en
casos excepcionales podréan establecerse como tales cuando exista dispersion poblacional con
discontinuidad territorial determinada en la normativa del gobierno autbnomo municipal.

I1. Las naciones y pueblos indigena originario campesinos de los distritos municipales indigena
originario campesinos elegiran a su(s) representante(s) al concejo municipal y a su(s) autoridades
propias por sus normas y procedimientos propios, segun lo establecido en la carta orgénica o
normativa municipal.

I11. Los distritos municipales indigena originario campesinos que cuenten con las capacidades de
gestion necesarias y con un Plan de Desarrollo Integral podran acceder a recursos financieros para
su implementacion. El Plan de Desarrollo Integral debe estar enfocado segun la visién de cada
pueblo o nacion indigena originario campesino, en armonia con el Plan de Desarrollo Municipal.

Articulo 64. Competencias de las entidades territoriales autonomas.

I. Todas las competencias exclusivas asignadas por la Constitucion Politica del Estado a las
entidades territoriales autonomas y aquellas facultades reglamentarias y ejecutivas que les sean
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transferidas o delegadas por ley de la Asamblea Legislativa Plurinacional deben ser asumidas
obligatoriamente por éstas, al igual que aquellas exclusivas del nivel central del Estado que
les corresponda en funcién de su carécter compartido o concurrente, sujetas a la normativa en
vigencia.

I1. Los ingresos que la presente Ley asigna a las entidades territoriales auténomas tendran como
destino el financiamiento de la totalidad de competencias previstas en los Articulos 299 al 304 de
la Constitucion Politica del Estado.

I11. Las competencias de las entidades territoriales autbnomas se ejercen bajo responsabilidad
directa de sus autoridades, debiendo sujetarse a los sistemas de gestion publica, control
gubernamental establecidos en la ley, asi como al control jurisdiccional.

Articulo 89. (Recursos hidricos y riego)
Gobiernos municipales autbnomos:

a) Elaborar, financiar y ejecutar proyectos de riego y micro riego de manera exclusiva o concurrente,
y coordinada con el nivel central del Estado y entidades territoriales autbnomas en coordinacion
con los pueblos indigena originario campesinos.

Articulo 91. (Desarrollo rural integral)
Gobiernos municipales autbnomos:

a) Ejecutar las politicas generales sobre agricultura, ganaderia, caza y pesca en concordancia
con el Plan General del Desarrollo Rural Integral en coordinacion con los planes y politicas
departamentales.

b) Promover el desarrollo rural integral de acuerdo a sus competencias y en el marco de la politica
general.

L os gobiernos indigenas originario campesinos ejerceran las siguientes competencias.
a) Formular y aprobar politicas de promocion de la agricultura y ganaderia.

b) Formular y aprobar politicas de promocién de la recuperacién de los conocimientos y tecnologias
ancestrales, preservando sus fundamentos técnicos y cientificos.

c) Adoptar politicas para la recuperacion de cultivos y alimentos tradicionales.
Articulo 92. (Desarrollo productivo)

1. Elaborar politicas y estrategias nacionales de desarrollo productivo con la generacion de empleo
digno en el marco del Plan General de Desarrollo.
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2 Formular politicas dirigidas a promover complejos productivos en todo el territorio nacional
en base al modelo de economia plural.

3 Establecer politicas dirigidas a buscar el acceso a mercados nacionales y promocio de
compras estatales en favor de las unidades productivas entendiéndose éstas como micro, pequefia,
mediana, gran empresa, industria, organizaciones econt icas campesinas, asociaciones,
organizaciones de pequefios productores urbanos y/o rurales, artesanos, organizaciones
econt ico comunitarias y social cooperativas, precautelando el abastecimiento del mercado
interno, promoviendo la asociatividad de las unidades productivas.

4 Elaborar aprobar y ejecutar politicas de desarrollo y promocid de la oferta egor table con
valor agregado priorizando el apoyo a las unidades productivas reconocidas por la Constitucio
Politica del Estado, garantizando el abastecimiento del mercado interno.

5. Estructurar y coordinar una institucionalidad para el financiamiento del desarrollo productivo.

6 Generary aprobar politicas pll icas para elevar la productividad y competitividad del sector
productivo.

7 Formular, aprobar y ejecutar politicas, planes, programas y proyectos de industrializacid de
la produccién en el Estado Plurinacional.

8 Formular, aprobar y ejecutar politicas, planes, programas y proyectos de comercializacid de
la produccién en el Estado Plurinacional.

9 Fomentary fortalecer el desarrollo de las unidades productivasy suorganizacid administrativa
y empresarial.

@ Regular el desarrollo de las unidades productivas y su organizacid administrativa y
empresarial.

11 Formular, gestionar y ejecutar politicas, planes, programas y proyectos sobre capacitacio
técnica y tecnol@i ca en materia productiva.

2 Crear y ejercer tuicio en las empresas pll icas del sector productivo, caracterizadas por
responder al interés nacional, tener carécter estratégico y pudiendo situarse en cualquier lugar
del Estado Plurinacional.

2 Disefar, implementar y ejecutar politicas de desarrollo y sostenibilidad de todas las unidades
productivas en el marco de la economia plural.

14. Elaborar politicas y normas para participar, fiscalizar y regular los mercados, velando por la
calidad de los servicios y productos.
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15. Diseiiar politicas sobre los mecanismos de apoyo administrativo, financiero, productivo y
comercial a las unidades productivas en el marco de la economia plural.

3  Leyde Gobiernos Autd omos Municipales (8 , promulgada el 9 de enero de @

Articulo 1 Objeto. La presente Ley tiene por objeto regular la estructura organizativa y
funcionamiento de los Gobiernos Autdom os Municipales, de manera supletoria.

Articulo 2 Ambito de aplicacid . La presente Ley se aplica a las Entidades Territoriales
Autdom as Municipales que no cuenten con su Carta Organica Municipal vigente, y/o en lo
que no hubieran legislado en el ambito de sus competencias.

Articulo 3. Cumplimiento obligatorio de la normativa municipal. La normativa legal del
Gobierno Autdom o Municipal, en su jurisdiccio, emitida en el marco de sus facultades y
competencias, tiene carécter obligatorio para toda persona natural o colectiva, plil ica o privada,
nacional o extranjera; asi como el pago de Tributos Municipales y el cuidado de los bienes
pAl icos.

Articulo 15 Estructura organizativa. En los Gobiernos Autdbom os Municipales donde se
efectué la separacio  administrativa de Organos, se establecerd una estructura organizativa del
Organo Legislativo, conforme a su Reglamento General.

Articulo & Atribuciones del concejo municipal. EI Concejo Municipal tiene las siguientes
atribuciones:

8 A propuesta del Organo Ejecutivo Municipal, aprobar la Ley Municipal que estableceré los
requisitos y procedimientos generales para la creacid de Distritos Municipales, teniendo en
cuenta como criterios minimos la dimensid poblacional y territorial, provision de servicios
pll icos e infraestructura.

Aprobar mediante Ley Municipal, la creacid de Distritos Municipales o Distritos
Municipales Indigena Originario Campesinos, en el marco de la Ley correspondiente.

Articulo 2 Estructura organizativa.

I. El Organo Ejecutivo estara conformado por:
a. La Alcaldesa o el Alcalde Municipal.

b. Las Secretarias Municipales.

Asimismo, podraincluir en su estructura:

a. Sub Alcaldias.
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b. Entidades Desconcentradas Municipales.
c. Entidades Descentralizadas Municipales.
d. Empresas Municipales.

I1. Enlosdistritos municipales indigena originario campesinos, las naciones y pueblos indigena
originario campesinos, elegiran a sus autoridades por normas y procedimientos propios. *’

8 LeyB A genda Patrib ica del Bicentenario B promulgada el 15 de enero de
]

Articulo 1 Consideramos que debemos plantearnos 3 pilares de la Bolivia Digna y Soberana,
los cuales son los siguientes:

1 Erradicacio de la pobreza ek rema.

2 Socializacid y uni versalizacio de los servicios basicos con soberania para Vivir Bien.
3 Salud, educacid y de porte para la formacio de un ser humano integral.

4 Soberania cientifica y tecnoldgica con identidad propia.

5 Soberania comunitaria financiera sin servilismo al capitalismo financiero.

6 Soberania productiva con diversificacion y desarrollo integral sin la dictadura del mercado
capitalista.

7 Soberania sobre nuestros recursos naturales con nacionalizacio, industrializacio y
comercializacio e narmoniay equilibrio con la Madre Tierra.

8 Soberania alimentaria a través de la construccio de | saber alimentarse para Vivir Bien.
9 soberania ambiental con desarrollo integral, respetando los derechos de la Madre Tierra.
@ Integracio ¢ omplementaria de los pueblos con soberania.

11. Soberania y transparencia en la gestio phl ica bajo los principios de no robar, no mentiry
no ser flojo.

2 Disfrute y felicidad plena de nuestras fiestas, de nuestra musica, nuestros rios, nuestra selva,
nuestras montarias, nuestros nevados, de nuestro aire limpio, de nuestros suefos.

2 Reencuentro soberano con nuestra alegria, felicidad, prosperidad y nuestro mar.

T Ley de Gobiernos Autdom os Municipales, @
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Articulo 2. El Organo Ejecutivo, a través de la representacid presidencial de la “Agenda
Patrit ica del Bicentenario B , en coordinacio con los Organos legislativo, Judicial y
Electoral, entidades territoriales autdom as, universidades phl icas y demas instituciones
pll icas en general, en el marco de sus competencias, quedan encargados de garantizar el
desarrollo e implementacio de los (13 pilares de la Bolivia Digna y Soberana, establecidos en
la “ Agenda Patrib ica del Bicentenario B

Pilar 6 “Soberania productiva con diversificacion y desarrollo integral sin dictadura del
mercado capitalista. Lineas Estratégicas.

» Pais productor y transformador de alimentos.
* Recursos humanos con conocimientos cientificos y tecnologicos.

* Incremento de la produccid agricola, donde por lo menos la mitad sea el aporte de
pequefios productores y organizaciones econt icas comunitarias.

e Triplicar la poblacid de | ganado a por lo menos dos cabezas de ganado por habitante.
» Acceso a tecnologias de mecanizacio a gricola.
» Utilizacio de | riesgo por goteo y aspersio.

* Acceso al seguro agropecuario, semillas, servicios financieros, tecnologicos, asistencia
técnica, formacid y s ervicios para la transformacio de productos.

e Democratizacido de los medios y factores de produccid con énfasis en el sector micro
empresarial y comunitario, construyendo la economia plural.

* Reducir las desigualdades y asimetrias regionales. Toda Entidad Territorial autbom a
dispondrd de condiciones financieras, econdmicas, materiales, culturales y espirituales
para vivir bien.

» Generacio de Empleo digno para jde nes:.

2.3.5 Ley del sistema de Planificacion Integral del Estado — SPIE (777), promulgada el 21
de enero de @

Articulo 1 Objeto de la ley. La presente Ley tiene por objeto establecer el Sistema de
Planificacion Integral del Estado (SPIE), que conducira el proceso de planificacion del desarrollo
integral del Estado Plurinacional de Bolivia, en el marco del Vivir Bien.

& LeyB  Agenda patrib ica del Bicentenario B
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Articulo 2 Sistema de planificacion integral del estado y sus subsistemas.

I. Es el conjunto organizado y articulado de normas, subsistemas, procesos, metodologias,
mecanismos y procedimientos para la planificacion integral de largo, mediano y corto plazo del
Estado Plurinacional, que permita alcanzar los objetivos del Vivir Bien a través del desarrollo
integral en armoniay equilibrio con la Madre Tierra, para la construccid de una sociedad justa,
equitativa y solidaria, con la participacido de todos los niveles gubernativos del Estado, de
acuerdo a lo establecido en la presente Ley.

Il. El Sistema de Planificacion Integral del Estado, estd conformado por los siguientes
subsistemas:

a. Planificacion.
b. Inversio PHl icay Financiamiento Ek erno para el Desarrollo Integral.
c. Seguimiento y Evaluacid | ntegral de Planes.

Articulo 3 Fines. Son fines del Sistema de Planificacion Integral del Estado, a efectos del
cumplimiento de la presente Ley:

a. Lograr que la planificacion de largo, mediano y corto plazo tenga un enfoque integrado y
armoi co, y sea el resultado

del trabajo articulado de los niveles de gobierno, con participacid y en coordinacid con los
actores sociales.

b. Orientar la asignacion Optima y organizada de los recursos financieros y no financieros
del Estado Plurinacional, para el logro de las metas, resultados y acciones identificadas en la
planificacion.

c. Realizar el seguimiento y evaluacion integral de la planificacion, basado en metas, resultados
y acciones, contribuyendo con informacid oportuna para la toma de decisiones de gestio
pal ica.

Articulo 4 Ambito de aplicacién. El &mbito de aplicacién del Sistema de Planificacion Integral
del Estado, comprende a las siguientes entidades phl icas:

a. Organo Legislativo.
b. Organo Ejecutivo.
c. Organo Judicial.

d. Organo Electoral.
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e. Tribunal Constitucional Plurinacional.

f. Instituciones de Control y Defensa de la Sociedad y del Estado.

g. Entidades Territoriales Autoom as.

h. Empresas Phl icas.

i. Universidades Phl icas.

Articulo 17 Planes territoriales de desarrollo integral para vivir bien.

I. Los Planes Territoriales de Desarrollo Integral para Vivir Bien (PTDI) constituyen la
planificacion territorial de desarrollo integral de mediano plazo de los gobiernos autdbnomos
departamentales, gobiernos autdom os regionales y gobiernos autdom os municipales.

I1. Los Planes Territoriales de Desarrollo Integral comprenden:

1 Planes de gobiernos autdom os departamentales que se elaboraran en concordancia con el
PDES y en articulacio ¢ on los PSDI.

2 Planes de gobiernos autdom os regionales y de gobiernos autdom os municipales que se
elaboraran en concordancia con el PDES y el PTDI del gobierno autbom o departamental que
corresponda, en articulacio ¢ on los PSDI.

I11. Los Planes Territoriales de Desarrollo Integral podran contar con la siguiente estructura y
contenido minimo:

1 Enfoque Politico. Comprende la definicion del horizonte politico de la entidad territorial
autdom a articulado a la propuesta politica del PDES.

2 Diagné tico. Es un resumen comparativo de los avances logrados en la entidad territorial
autdom a en los [ timos afios, estado de situaci, pr oblemasy

desafios futuros, conteniendo elementos de desarrollo humano e integral, de economia plural,
de ordenamiento territorial y uso del suelo.

3 Politicas y Lineamientos Estratégicos. Establece las directrices y lineamientos generales para
el alcance del enfoque politico previsto en el PDES.

4 Planificacion. Es la propuesta de implementacion de acciones en el marco de las metas y
resultados definidos en el PDES desde la perspectiva de la entidad territorial autobnoma, que
comprende los elementos de desarrollo humano e integral, de economia plural y de ordenamiento
territorial.
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Articulo 8 (Planes de gestia territorial comunitaria para vivir bien de las autonomias
indigena originarias campesinas).

I. Los Planes de Gestio Territorial Comunitaria para Vivir Bien de las Autonomias Indigena
Originaria Campesinas (PGTC), estan orientados a fortalecer la planificacion territorial de
desarrollo integral de mediano plazo de las naciones y pueblos que las componen, tomando en
cuenta sus propias visiones sociales, culturales, politicas y econt icas.

Il. Los Planes de Gestio Territorial Comunitaria podran contar con la siguiente estructura y
contenido minimo:

1. Horizonte de la nacid o pueblo indigena originario campesino. Establece la proyeccid
de la nacid o pueblo indigena originario campesino, a partir de las visiones ancestrales de
organizacid espacial, de sus ege riencias histd icas de gestio, y desde sus propias pautas
culturales y de identidad de las naciones y pueblos, articulado al horizonte politico del PDES.

3. Politicas y lineamientos estratégicos, con relacid a :

a. Economia y produccid ¢ omunitaria.

b. Estructura social y gobierno comunitario.

c. Gestid de riesgos y cambio climético.

d. Gestio territorial o de la Madre Tierra.

e. Fortalecimiento de los saberes propios e interculturalidad
Articulo 2 .E strategias de desarrollo integral.

I. Las Estrategias de Desarrollo Integral (EDI) constituyen la planificacién a mediano plazo de
las regiones, regiones metropolitanas y macro regiones estratégicas, articuladas al PDES, a los
PTDI departamentales y municipales que correspondan, y a los PSDI.

Il. Las Estrategias de Desarrollo Integral se elaboraran e implementaran considerando los
siguientes criterios:

1 Enunplazonomayora (B dias a partir de la aprobacio de | PDES.

2 Estan enmarcados y articulados al contenido de los PTDI y PGTC de los departamentos y
municipios a los que correspondan, y seguiran de manera referencial la estructura y contenido
de éstos.

3 Seguiran las definiciones de ordenamiento territorial y uso de suelos establecidos en los
PTDI de las entidades territoriales autdom as a las que correspondan, en concordancia con la
planificacion integral y ordenamiento territorial del nivel central del Estado.
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4 La Estrategia de Desarrollo Integral de cada regid seraremitida al Organo Rector del SPIE,
e integrada en la Plataforma PIP-SPIE, para la elaboracid del informe de compatibilidad y
concordancia con el PDES. Se seguiran los mismos plazos y procedimiento establecidos para
la concordancia de los PTDI.

5 La EDI concordada seraremitida a su espacio de decisid ¢ ompetente para su aprobacio.

6 Las autoridades competentes realizaran la difusif, ejecucid, seguimiento y evaluacid
integral de la EDI de forma articulada al Subsistema de Seguimiento y Evaluacid Integral de
Planes, en coordinacio ¢ on el Organo Rector del SPIE.2®

B8 Leyde Administracid y Control Gubernamental (18 , promulgada el @ de julio
de @

Articulo 1 La presente ley regula los sistemas de Administracid y de Control de los recursos
del Estado y su relacion con los sistemas nacionales de Planificacion e Inversion Publica, con
el objeto de:

a) Programar, organizar, ejecutar y controlar la captacion y el uso eficaz y eficiente de los
recursos phl icos para el cumplimiento y ajuste oportuno de las politicas, los programas, la
prestacion de servicios y los proyectos del Sector Publico;

b) Disponer de informacion til, oportuna y confiable asegurando la razonabilidad de los
informes y estados financieros;

c) Lograr que todo servidor plil ico, sin distincid de jerarquia, asuma plena responsabilidad
por sus actos rindiendo cuenta no sb o de los objetivos a que se destinaron los recursos pll icos
que le fueron confiados, sino también de la forma y resultado de su aplicacion;

d) Desarrollar la capacidad administrativa para impedir o identificar y comprobar el manejo
incorrecto de los recursos del Estado.

Articulo 2 Los sistemas que se regulan son:

a) Para programar y organizar las actividades:

- Programacio de Operaciones. - Organizacio Administrativa. - Presupuesto.
b) Para ejecutar las actividades programadas:

- Administracio de Personal. - Administracido de Bienes y Servicios. - Tesoreria y Crédito
PAl ico. - Contabilidad Integrada.

19 (Ley del Sistema de Planificacion Integral del Estado, 2016).
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c) Para controlar la gestid de | Sector Phl ico:
- Control Gubernamental, integrado por el Control Interno y el Control Ek erno Posterior.

Articulo 3 Los sistemas de Administracido y de Control se aplicaran en todas las entidades
del Sector PHl ico, sin eg epcid, entendiéndose por tales la Presidencia y Vicepresidencia
de la Reph lica, los ministerios, las unidades administrativas de la Contraloria General de la
Republica y de las Cortes Electorales; el Banco Central de Bolivia, las Superintendencias de
Bancosy de Seguros, las Corporaciones de Desarrollo y las entidades estatales de intermediacio
financiera; las Fuerzas Armadas y de la Policia Nacional; los gobiernos departamentales, las
universidades y las municipalidades; las instituciones, organismos y empresas de los gobiernos
nacional, departamental y local, y toda otra persona juridica donde el Estado tenga la mayoria
del patrimonio.

Articulo 5. Toda persona no comprendida en los articulos 3y 4 cualquiera sea su naturaleza
juridica, que reciba recursos del Estado para su inversion o funcionamiento, se beneficie de
subsidios, subvenciones, ventajas o e& nciones, o preste servicios pl icos no sujetos a la libre
competencia, sega la reglamentacid y con las eg epciones por cuantia que la misma sefale,
informara a la entidad plil ica competente sobre el destino, forma y resultados del manejo de
los recursos y privilegios publicos y le presentara estados financieros debidamente auditados.
También podra exigirse opinion calificada e independiente sobre la efectividad de algunos o
todos los sistemas de administracio y ¢ ontrol que utiliza.

Articulo 17 Los sistemas nacionales de Planificacion e Inversion Publica definiran las estrategias
y politicas gubernamentales que seran ejecutadas mediante los sistemas de Administracio y
Control que regula la presente ley.

Articulo & . Para el funcionamiento anual de los sistemas de Programacid de Operaciones,
Organizacion Administrativa, Presupuesto y Tesoreria y Crédito PAl ico, los sistemas
nacionales de Planificacion e Inversion Publica compatibilizaran e integraran los objetivos y
planes estratégicos de cada entidad y los proyectos de inversio phl ica que deberén ejecutar,
con los planes de mediano y largo plazo, la politica monetaria, los ingresos alcanzados y el
financiamiento disponible, manteniéndose el caracter unitario e integral de la formulacion del
presupuesto, de la tesoreria y del crédito phl ico.

Articulo@ Los sistemas de Control Internoy de Control Ek erno Posterior, ademas de procurar
la eficiencia de los sistemas de administracion, evaluaran el resultado de la gestion tomando en
cuenta, entre otros criterios, las politicas gubernamentales definidas por los sistemas nacionales
de Planificacién e Inversion Pablica.?

@ Ley de Administracidy C ontrol gubernamentales,
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2  Leydeluchacontralacorrupcid enriquecimiento ilicito o investigacit de fortunas
M arcelo Quiroga Santa Cruz’( ® ,promulgadael 2 e marzode@

Articulo 1 Objeto. Lapresente Ley tiene por objeto establecer mecanismos y procedimientos en
el marco de la Constitucid Politica del Estado, leyes, tratados y convenciones internacionales,
destinados a prevenir, investigar, procesar y sancionar actos de corrupcid cometidos por
servidoras y servidores plil icos y ex servidoras y ex servidores plil icos, en el ejercicio de
sus funciones, y personas naturales o juridicas y representantes legales de personas juridicas,
pll icas o privadas, nacionales o ek ranjeras que comprometan o afecten recursos del Estado,
asi como recuperar el patrimonio afectado del Estado a través de los 6 ganos jurisdiccionales
competentes.

Articulo 2. Definicion de Corrupcion. Es el requerimiento o la aceptado, el ofrecimiento u
otorgamiento directo o indirecto, de un servidor phil ico, de una persona natural o juridica,
nacional o extranjera, de cualquier objeto de valor pecuniario u otros beneficios como dadivas,
favores, promesas 0 ventajas para si mismo o para otra persona o entidad, a cambio de la accid
u omisid de cualquier acto que afecte a los intereses del Estado.

Articulo 3 Finalidad. La presente Ley tiene por finalidad la prevencion, acabar con la
impunidad en hechos de corrupcid y la efectiva lucha contra la corrupcid, recuperacio y
proteccio del patrimonio del Estado, con la participacid activa de las entidades pll icas,
privadas y la sociedad civil.

Articulo A mbito de Aplicacit .
I. La presente Ley se aplica a:

1 Los servidores y ex servidores plhil icos de todos los Organos del Estado Plurinacional,
sus entidades e instituciones del nivel central, descentralizadas o desconcentradas, y de las
entidades territoriales autdom as, departamentales, municipales, regionales e indigena
originario campesinas.

Articulo 6 Consejo Nacional de Lucha Contra la Corrupcita , Enriquecimiento llicito y
L egitimacion de Ganancias llicitas.

I. Se crea el Consejo Nacional de Lucha Contra la Corrupcion, Enriquecimiento llicito y
Legitimacion de Ganancias llicitas, que estaraintegrada por:

g. Representantes de la Sociedad Civil Organizada, de acuerdo a lo establecido en los articulos
241y 242 de la Constitucion Politica del Estado y la Ley.
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Articulo 9. Control Social. De conformidad con la Constitucién Politica del Estado, el Control
Social sera ejercido para prevenir y luchar contra la corrupcion. Podran participar del control
social todos los actores sociales, de manera individual y/o colectiva.

Articulo 10. Derechos y Atribuciones del Control Social. De manera enunciativa pero no
limitativa, son derechos y atribuciones del Control Social:

a. Identificar y denunciar hechos de corrupcion ante autoridades competentes.

b. Identificar y denunciar la falta de transparencia ante las autoridades competentes.

c. Coadyuvar en los procesos administrativos y judiciales, por hechos y delitos de corrupcién.?
2.4 Estudios previos.

2.4.1 La desconcentracion administrativa del Gobierno Autonomo Municipal de La Paz.

La desconcentracion administrativa del Gobierno Autonomo Municipal de La Paz establece
que los distritos responden a criterios demograficos, historicos, socio culturales, productivo —
econdmicos, considerando la continuidad geografica y la comunidad de intereses de la poblacion.

La Paz cuenta con 21 distritos urbanos y 2 rurales, agrupados en 7 macro distritos urbanos y 2
rurales, que tienen entre 50 a 160 mil habitantes.

En términos comparativos sus avances son significativos.

Se logra la desconcentracion de funciones hacia las Sub Alcaldias de los macro distritos en las
areas de planificacion, informacion y tramites, obras menores, fiscalizacion y administracion y
finanzas.

Las 7 Sub Alcaldias cuentan globalmente con aproximadamente 250 funcionarios, distribuidos en
un promedio de 20 a 30 funcionarios por cada una de ellas.

Los Sub Alcaldes son autoridades que ejercen funciones ejecutivas a nivel distrital o macro distrital
por delegacién de la MAE, en los ambitos y alcances de la jurisdiccion respectiva, en nombre y
representacion suyay con arreglo a la Ley de Municipalidades y normativa especifica en vigencia.

La designacion de Sub Alcaldes esta normada por una Ordenanza Municipal que reglamenta la
seleccion mediante convocatoria publica. En otros municipios la designacion se efectda bajo
formas de consulta.

X Ley de lucha contra la corrupci, e nriquecimiento ilicito e investigacio de fortunas, R
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Los niveles de consulta y coordinacion a nivel distrital se circunscriben a las instancias
de la Federacion de Juntas Vecinales, (Consejos Distritales, Union de Juntas \Vecinales)
conformadas por representantes de las OTB’s de los Distritos.??

2.4.2 Modelo de desconcentracion administrativa del GAM de Viacha — Caso Distrito
1,2y 6.

Segun el libro de Investigacion del [ICCA titulado Modelo de Desconcentracion
Administrativa del GAM de Viacha — Caso Distrito 1, 2 y 6%, menciona que el modelo de
desconcentracién administrativa tiene como objetivos transferir competencias y funciones
del GAM hacia las Sub Alcaldias de los distritos, fortalecer la gestién publica para mejorar la
calidad de los servicios a la poblacion, mejorar la gobernabilidad con la participacion activa
de las organizaciones sociales, sector salud y educacion, empresas y servidores publicos.

2.4.3 Plan de desarrollo municipal.

El Gobierno Autonomo Municipal de Viacha plantea proyectos de desarrollo econdmico
en los distritos 1,2,3,6 y 7 orientados a las siguientes actividades econémicas ganaderia,
agricultura, turismo y artesania.?

2.4.4 Plan territorial de desarrollo integral.

El Gobierno Auténomo Municipal de Viacha desarrolla toda la caracterizacion general
de los distritos en todos sus aspectos: aspectos espaciales, aspectos fisicos — naturales,
aspectos socio culturales, aspectos econémicos — productivos y los aspectos organizativos
institucionales.?

2.4.5 Diagnostico de la situacion actual del sistema de produccion de la estacion
experimental de Choquenaira.

La vision la Estacion Experimental de Choquenaira es la de elaborar modelos de produccion
agropecuaria para beneficio de los productores y microempresas, mediante la réplica de
técnicas de facil adopcion, con una supervision técnica e innovacion permanente de los
modelos productivos. A pesar de que La Estacion ha tenido muchos avances, es necesario
mejorar algunos aspectos para que pueda cumplir adecuadamente su rol con la Universidad
y con la Sociedad.

Gobierno Autdom o Municipal de La Paz, s.f.).
Riera Claure & Maraza Velazquez, 2f

Plan de Desarrollo Municipal (Municipio Viacha - La Paz), @ ']

A AN RN

Plan de desarrollo Integral ( Municipio de Viacha - La Paz), @ 2]
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Dentro de la planificaciéon de actividades en el sistema de produccion de la Estacion
Experimental de Choquenaira, se ha trabajado en tres &reas: Area de ganaderia con el
mejoramiento genético de ganado vacuno y la produccién de leche; en el Area de cultivos
con la produccid de papa, semilla de papa, quinua y forrajes (alfalfa, cebada y avena) y en el
Area de transformacio- produccid de queso de alta calidad y yogurt, chufio y produccio

de pajuelas de semen bovino y ovino. Todo este trabajo realizado desde varios afios atras,
ha tenido influencia sobre las diferentes comunidades que estdn en el area circundante a la
Estacio E ge rimental de Choquenaira.?®

@& Flores Heredia Vanesa, R
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CAPITULO I1l: METODOLOGIADE LA INVESTIGACION
2 Tipo de estudio.

El enfoque o perspectiva metodolgi ca es descriptiva transaccional, con enfoque cualitativo y
cuantitativo, el método corresponde a un estudio de caso donde se analizé la percepcid de las
comunidades familias, poblacio, sector salud, sector educacio Yy servidores pll icos partir del
disefio y la validacid de los instrumentos.

El enfoque cuantitativo, permitié medir fendmenos; para la recoleccion de datos; se utilizaron
instrumentos predeterminados, datos numéricos y cualitativos para establecer los puntos de los
grupos de interés, abordar la realidad subjetiva y contacto directo con los actores y escenarios.

Esta seccin t iene dos aspectos:
Metodol@i cos: los supuestos conceptuales y modos de acercamiento a la informacia.

Técnicos: los procedimientos conceptuales y la forma de acercamiento a la informacio
e interpretacid de los mismos. En el disefio de la investigacid combina la utilizacido de
métodos cuantitativos y cualitativos, desde un punto de vista de la préctica de la investigacion.

El alcance fue descriptivo y egl icativo por que se midieron, evaluaron y recolectaron datos de
la poblacid de estudio del GAM de Viacha Caso Distrito 3

2 Paoblacién.

La investigacio se llevo a cabo en el Gobierno Autdom o Municipal de Viacha, en el area
rural, el sujeto de investigacio s e centra en el Distrito 3

Para calcular el tamafio de la muestra se utilizé el Método no probabilistico por conveniencia,
debido a que la investigacion se realizo en el &rea rural donde la poblacio se encuentra dispersa
geograficamente, por lo que el llenado de las encuestas se efectud en reuniones coordinadas con
las autoridades de la Jach’a Mark Originario Viacha, el GAM de Viacha y los investigadores.
Donde se esperd la participacio voluntaria de los comunarios, asi como del sector salud,
educacidy servidores pll icos.
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D eterminacin del tamafo de la muestra.

Tabla 4
Tamano de la muestra.

VOCACIONES DESCONCENTRACION
PRODUCTIVAS ADMINISTRATIVA

UNIDAD DE ANALISIS

JACH'A MARKADISTRITO 3 Total familias encuestada | Total poblacid encuestada

Mark Irpa Chico
Mark Achica

Mark Contorno

1
2
Mark Batallas de Ingavi @
b
3

Mark Irpa Grande

Mark Coniri 116

Mark Villa Santiago de Chacoma

5

Marka Unificada Villa Ancara 2
SECTOR SALUD 0
0

0]
1

SECTOR EDUCACION
SERVIDORES PUBL ICOS
ALCALDE MUNICIPAL
TOTAL 8 @

a
3
[}
I
2
B
@
@
0]
0]
B
1

Fuente: Elaboracio pr opia. Ver Aner & 7 Tamafio de la muestra por comunidad.

La unidad de investigacion como muestra el grafico estd compuesta por 2064 encuestas que
corresponden:

Figura 11
Sectores encuestados — Vocaciones productivas.

1%

m Jach'a Marka
Distrito 3

Fuente: Elaboracio pr opia.
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Figura 2
Sectores encuestados - Desconcentracid administrativa.

1%1% 1%

m Jach'a Marka
Distrito 3
= Sector Salud

CANTIDAD DE ENCUESTAS

250

17%
200
1% gg9 15%
2 150 1 % 159 10% o
(=] 14% 14% 9% 8%
g 100 9%
£ 6% 5%
1% 1% 1%1% oo 0w
0 — — =
Mark Marka Vill Mark:
Marka lrpa  Marks | WEPR Marka | Morkalrpa | Marks SE::i: o az Uni;Ea:a SECTOR SECTOR  SERVIDORE  ALCALDE
Chico Achica Contomo Grande Coniri B : SALUD EDUCACION S PUBLICOS MUNICIPAL
Ingavi Chacoma Villa Ancara
VOCACIONES
SRS 141 121 130 166 73 116 55 42 9 1
MDESCONCENTRACION 203 137 170 177 125 151 108 102 10 10 15 1

ADMINISTRATIVA

MARKAS, SALUD, EDUCACION Y SERVIDORES PUBLICOS

Fuente: Elaboracid pr opia.
3 Instrumentos de relevamiento de informacia .
Los principales instrumentos para el relevamiento de informacio f ueron:
Encuesta

Estuvo dirigida a las 8 comunidades del Distrito 3 (familias y poblacid) , sector salud, sector
educacio y funcionarios pl icos del GAM de Viacha y de la subalcaldia.

Con el objetivo de identificar las principales vocaciones productivas, las caracteristicas que
tiene la gestio m unicipal, las ventajas y desventajas de la desconcentracio a dministrativa.

Entrevista

Dirigida al Alcalde de Viacha, Sub Alcalde del Distrito 3 y servidores plil icos con el objetivo
de determinar las necesidades actuales, conocer la percepcid y opinid sobre el proceso de
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desconcentracion administrativa que beneficie e impulse el desarrollo econdémico local de las
vocaciones productivas.

Observacia

Este instrumento ayudo al investigador al momento de ingresar a las 6 comunidades de las 8
Mark s estudiadas y realizar la observacii, en este entendido, se disefié una tabla que contiene
los aspectos a ser observados (geograficos, naturales, socio-econémicos) y asi de facilitar la
recoleccio de informacio.

Cabe resaltar que previasuaplicacio el cuestionario hasido validado mediante una prueba piloto
y los resultados de diagndéstico preliminar han ayudado a la comprensid de la problematica
planteada.

A continuacion, se presenta en forma sistematica las principales caracteristicas de los diferentes
métodos de investigacid que se han propuesto en el trabajo.

8 Teécnicas de investigacia .

Las técnicas de recoleccion de datos que se consideran mas adecuadas para el trabajo de
investigacio s on:

* La investigacid doc umental
* La descripcioy e Rl icacio
* La encuesta

* La entrevista

* La observacia di recta

Sega la problemética del municipio en particular se determind los objetivos de la investigacio
planteados, cada método de investigacid que se aplico tiene las siguientes caracteristicas:

Tipo de Tipo de Unidades de relevamiento —

Técnica Obijetivos y resultados esperados

fuente informacio fuente de datos

Se acredito a los investigadores, | Actores sociales del Distrito
Primaria Empirica  |identificando a los informantes, se| 3y Autoridades del GAM de
organizd alleres de sensibilizacid. | Viacha.

Reuniones con
actores locales

Sensibilizar, informar e involucrar Actores sociales, informantes

Taller de . . a los diferentes actores sociales del .
clave e informantes
sensibilizacio Primaria Empirica Distrito 3 El GAM convoco a las lificad
reuniones. calthcados
Rglevamleqtp ' Documental Recabaf |_nforrnacm documental GAM y estadisticas
de informacid | Secundaria L y estadistica ek stente del GAM y
. [estadistica relevantes.
secundaria PTDI.




Tipo de
fuente

Tipo de
informacio
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Obijetivos y resultados esperados

Unidades de relevamiento —
fuente de datos

Conocer las actividades que
Relevamiento .| Documental / | se desarrollan referentes a la | GAM y el Distrito 3 salud,
S Secundaria . .- . >
institucional estadistica | problematica. Se realizé un mapeo | educacio.
institucional
Recoger conocimiento,
ege riencias y opiniones de los
Encuestas y iy Yy op
: diferentes actores, por tratarse .
entrevistas a L .. P . Informantes calificados de
- Primaria Empirica en alguna &area vinculada a la I
informantes " . los distritos y el GAM
. problemética directamente,
calificados . .
prepondera el interés por las
ege riencias de vida.
Permiti6 captar e interpretar, . -
. P FPIEAT 1 comunidades del Distrito
Grupos de . - al mismo tiempo la vivencia -
Lo Primara Empirica oL . 3 sector salud, educacio vy
discusio individual, como comportamientos . R
. servidores phl icos.
colectivos.
Observacia N - Conocer que hacen, donde, cuando, |Segmentos o grupos definidos
. Primaria Empirica . . .
directa porque los sujetos estudiados. de la poblacio | ocal.

8 Metodologia.

En la metodologia se establecié como actividad prioritaria para atender el problema planteado,
el generar una respuesta a la pregunta de investigacion y alcanzar los objetivos definidos.

Los pasos de la investigacio e stén referidos a las fases de la metodologia propuesta:

a) Relevamiento de informacid documental y preparacid de marco conceptual y ted ico
aplicables.

b) Establecimiento del alcance de la investigacio, determinacid de universo y muestra
seleccid de instrumentos de diagné tico.

c) Desarrollo de la investigacin, mediante la aplicacid de instrumentos de diagné tico parael
relevamiento de informacid vy utilizacio de la informacid documental y el relevamiento
de fuentes secundarias, hasta la obtencid de resultados.

d)Preparacid y pr esentacit de los resultados de la investigacio.

e) Formulacio del modelode desconcentracio administrativaencumplimiento de lanormativa
y la propuesta de proyectos y programas para fomentar las vocaciones productivas.

B8 Resultados esperados.

Los resultados de la presente investigacio pretenden los siguientes aspectos a trabajar por el
GAM y la Sub Alcaldia:
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N o u MW

8.

Diagn# tico de las principales vocaciones productivas que se desarrollan

Diagnostico desde la perspectiva de los servidores ptil icossobre el desarrollo econtn ico
de las actividades productivas del Distrito 3

Plan de accid que fortalezca el desarrollo econth ico del Distrito 3
Fortalecimiento de la participacid ¢ iudadana.

Fortalecimiento de la transparencia en la Gestio M unicipal.
Mecanismos de fortalecimiento y coordinacid i nstitucional.

Lineamientos para la implementacio del modelo de desconcentracid en servicios,
tramites, salud, educacio, s eguridad ciudadana.

Modelo de Desconcentracid Administrativa para el Distritos 3

El GAM debe solicitar la aprobacio de un decreto municipal, que autorice la implementacio
del nuevo modelo de desconcentracion que coadyuve a una buena gestido m unicipal.

La investigacid comprende el campo de la Administracio General como campo de
investigacin, donde los resultados tienen el propé ito de detectar y proponer soluciones a
problemas relacionados con la optimizacid del proceso administrativo y el uso de recursos
para lograr sus objetivos.

3 Nivel de impacto del proy cto.

El impacto de la investigacio de beria ser:

* Fortalecer programasy proyectos paraladiversificacion de derivados de leche y mejoramiento
de ganado, asi como también la produccid agricolay comercializacid en el mercado local.

* Mejorar la feria anual en el Municipio de Viacha para la promocio, eg osicio y
comercializacid de productos agricolas, ganaderia entre otras.

* Mayor participacid por parte de los comunarios, autoridades originarias, y servidores
publicos del GAM, para planificar, en las cumbres, reuniones y tener datos técnicos.

* Resolucion de problemas con mayor eficiencia y eficacia por la desconcentracion
administrativa.

* Agilizar los procesos administrativos.

* Trabajar en el distrito de forma equitativa y solidaria

* EI GAM debe solicitar laaprobacion de un decreto municipal, que autorice laimplementacio
del nuevo modelo de desconcentracio que coadyuve a una buena gestio m unicipal.
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CAPITULO IV: INTERPRETACION Y RESULTADOS DE LA INVESTIGACION

Los resultados de la investigacio plantean los problemas que ameritan ser estudiados, con el
animo de encontrar solucion, se trata de hacer una enunciacion de la problematica ya identificada
para proceder a formular una propuesta.

En este capitulo, se parte por la identificacion de las principales vocaciones productivas la cual
permitira fortalecer el modelo de desconcentracion administrativa, con la finalidad de mejorar
la calidad de los servicios a la poblacid.

El presente capitulo comprende la egl icacid coherente y pertinente de la argumentacio
I§i ca de los datos obtenidos resultado del trabajo de campo y aplicacid de métodos y técnicas
utilizadas en la presente investigacio.

Para este fin se realizo la investigacion de campo con instrumentos como cuestionarios y
entrevistas individuales a los comunarios, sector salud, educacid y servidores plil icos del
GAM y Distrito 3

4 Diagné tico consolidado de la investigaciad de campo Distrito 3

A continuacion, se desarrolla el diagne tico de las principales vocaciones productivas y las
necesidades de desconcentracion administrativa del GAM de Viacha Distrito 3, identificando
las necesidades y demandas de la poblacio, para que el municipio pueda contar con una
nueva estructura organizacional moderna que dé respuesta a las demandas, fortalecer la gestio
municipal, la gobernabilidad y orientar el desarrollo econth ico local.

El diagné tico presenta informacid consolidada del Distrito que se detallan en las siguientes
figuras, desde la perspectiva de las comunidades, sector salud, educacion y servidores publicos.

D iagn® tico de las vocaciones productivas de las 8V arkas.
Datos generales

El resultado de la investigacid de campo en los datos generales muestra los sujetos de estudio

de acuerdo a la clasificacion del INE en los rangos de edades:




Modelo de Desconcentracién Administrativa para el Desarrollo Econémico

Socio-Productivo Comunitario del GAM de Viacha — Caso Distrito 3

Figura 3
Edad de los jefes de familia.
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12%
20 | 5% 6% g 5% 4% 13913%)10%
o -

18a 30 laﬁOaﬁos 6] en adelame

-Irpa Chico Ul

Foroentaje ' 5% | 82% ' 13%
.Achlca : 7 79 ' 35
"~ Porcentaje ' % 65% ' 29%
\MiBatallas de Ingavi ' 16 : 89 ' 25

Porcentaje 12% 68% 19%
| M Contorno : 9 : 114 : 43
I Porcentaje I 5% | 69% I 26%
.Conln | 5 i I 68 . 43
| Porcentaje &% | 59% 37%
\Mrpa Grande ' 4 39 ' 30
| Porcentaje ' 5% 53% ' 41%
W Villa Santiago de Chacoma | 7 _ 38 ' 10
| Porcentaje ' 13% [ 6% ' 18%
I.‘Umf cada Villa Ancara ' 4 31 ' 7
~ Porcentaje 10% 74% 17%

Fuente: Elaboracio pr opia con base a encuestas.

La edad de los jefes de familia se encuentra en su mayoria en el rango de 3 a © afios en todas
las Markas siendo las més representativas Irpa Chico con el 82%, Unificada Villa Ancara con
el % , Contorno y Villa Santiago de Chacoma con el 8 , Batallas de Ingavi conel 8 vy
las demas Mark s en menor porcentaje, seguida de la poblacid adulto mayor de & afios en
adelante y la poblacid j oven de jefes de familiaabarcade & @ fios con menor cantidad.
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Figuraa
Género de jefes de familia.

120 61%
100 854% 539 4705 39% 479, 46% 479, 3% 53%
ITTITEEN T l
20 ;
g | mm! !J_d.___ . o

[Mipa Chico | '

| Porcentaje 54% 46%

:.Achlca 1 64 57

| Porcentaje 530 47%

|MBatallas de Ingavi 60 67

i Porcentaje 47% 53%

|.Comomo 65 101

i Poroenta_]e 39% I 61%

|.Con|n 55 | 61

| Porcentaje il 4% 53%

i.lrpa Grande ' 33 a0

| Porcentaje 45% 55%

'.Vllla Sa.nllago de Chacoma 34 1 21

| Porcentaje 62% . 38%

|MUn|ﬂcada Villa Ancara 22 | 20

| Porcentaje 52% 48%

Fuente: Elaboracio pr opia con base a encuestas.

Los resultados muestran en la figura, el género femenino en Villa Santiago de Chacoma con
el 62%, Irpa Chico con el 54%, Achica con el 53%, Unificada Villa Ancara con el 52% y las
restantes 4 Marlt s menor porcentaje. El género masculino con mayor representatividad es en
Contorno conel 0 , Irpa Grande conel % , Batallas de Ingavi y Coniriconel 3% v el resto
de las Mark s en menor proporcio.
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Figura &
Nivel de educacid de los jefes de familia.
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T | e — S | o N e
| Porcentaje [ 5% [ 45% [ 38% [ 3% 9%
|mAchica 8 77 | 32 3 I 1
| Porcentaje ' % 64% f 26% ; 2% 1%
| Batallas de Ingavi | 6 [ 67 44 [ 10 2
Porceniaje | 5% [ 52% [ 34% 8% 2%
|mContormo | 7 [ 79 I 7 [ 1 6
| Porcentaje | % [ 48% [ 4% 1% | 4%
M Coniri 6 o8 ET) [ 3 0
| Porcentaje | 5% [ 59% [ 34% [ 3%
|mirpa Grande 8 : 36 5 25 0 4
Porcentaje | 1% %% 4% [ 5%
|mVilla Santiago de Chacoma | 9 27 19 0 0
[ Porcentaje : 6% j 49% 35% f
Unificada Villa Ancara 6 ' 19 ' 14 3 [ 0
| Porcentaje | 14% [ 45% 33% 7%

Fuente: Elaboraci pr opia con base a encuestas.
Los niveles de educacid de los jefes de familia son:

El nivel primario: Achica con el 8 , Coniri con el 3 , Batallas de Ingavi con el % ,
Irpa Grande y Villa Santiago de Chacoma con el 9 vy las restantes comunidades en menor
porcentaje.

Enel nivel secundario: Contornoconel% , IrpaChicoconel 3% , Villa Santiago de Chacoma
conel 3 , Batallas de Ingavi, Coniri e Irpa Grande con el 8 y las demés comunidades en
menor porcentaje.

Los jefes de familia que cursan estudios universitarios son bajas en porcentaje registrando el
8% en Batallas Ingavi, 7% Unificada Villa Ancara, 3% Irpa Chico y 2% Achica.

En la poblacio de jefes de familia con un nivel de educacid profesional (por ej. abogado,
agroom os, geb ogos y profesores) en Irpa Chica con % y contorno con el 4%, las deméas
Markl s estan por debajo del 2 .

Aspecto Socio- Culturales

Dentro de Aspecto Socio-Culturales se procedio a recopilar la Informacid respecto al desarrollo
econh ico Socio Productivo.
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Figura @
¥ ive en sucomunidad yt iene una actividad productiva?

180 o o 92%
140 77% %% 20, Il .
1% $8% 98% ogv;
$0 [23%  18% gy 20% o I I .
S meme . HHRHARNG
No vive, pero tiene una actividad Vive y tiene una actividad productiva
productiva en su comunidad en su comunidad
Mlrpa Chico 33 108
?owenmje 23% 1%
M Achica ‘ 3 f 1§
 Porcentaje 2% 98%
lgta.llas de Ingavi T 24 I 106
" Porcentaje T 18% [ 2%
B Contorno 13 ' 153
Porcentaje 8% 92%
B Coniri 23 93
Porcentaje [ 20% . 80%
Mimpa Grande 9 64
lsoroanmje ‘ 12% 88%
M Villa Santiago de Chacoma | 1 I 54
Porcentaje ‘ 2% _ 98%
JdUnificada Villa Ancara I ' 41
Porcentaje | 2% | 98%

Fuente: Elaboracio pr opia con base a encuestas.

Los que viven y tiene una actividad productiva en las Mark s con mayor representatividad son
Achica, Unificada Villa Ancara y Villa Santiago de Chacoma con el 98%, Contorno con el 92%,
Irpa Grande con el 86 vy las demas Mark s en menor proporcio.

No viven y tiene una actividad productiva representa en menor porcentaje en todas las Mark s.
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Figura I
B ace cué to tiempo vive en la comunidad?

160 91%
140
:20 ! "83% o
“ I il
20 | Iu 8% 8% 496 39 204, 5% 4% 5% S0 3% 6% 4% 3% 104 29413% 2% 6% 7% 3% 4% 5% 2v; 3%,
0! . I8 | - [ TS — _...n.—.’.ﬂﬂ_—u._.H_._..-.H.-.-.-.-.-.n -~
! Nacimiento | Del a 10 afios | Dc 1 a 20 afios | De 21 aios en adelante
| MIrpa Chico | 106 10 10 3
Porcentaje | 82% 8% | 8% 2%
|MAchica i 100 ' 10 ' 3 7 _
| Porcentaje | 83% 8% I 3% [ 6% l
|MBatallas de Ingavi | 92 5 7 | 8
" Porcentaje 2% ' 4% ' 6% 1 %
[ Contomo 144 ' 4 6 ' 5
Porcentaje 91% ' 3% ’ % ’ 3%
|BConiri 88 ' 2 ' 3 ' 4
| Porcentaje [ 91% ' 2% i 3% 1 % ,
s t = - | : | - 1
| Porcentaje ' 88% 5% 1% _ 5% '
| M Villa Santiago de Chacoma 49 2 1 1
| Porcentaje I 92% 4% 2% 1 2%
|MUnificada Villa Ancara | 30 ' 2 | 5 1 1
| Porcentaje 9% ' % | 13% : 3%

Fuente: Elaboracio pr opia con base a encuestas.

En la siguiente grafica se puede observar los encuestados que viven desde nacimiento en: Villa
Santiago de Chacoma con el % , Contorno y Coniri con el % , Irpa Grande con el 8
Achicaconel 8 vy las demés Markas en menor proporcio.

Los jefes de familia que viven desde hace 1 afio es por razones de matrimonio, compra de
terrenos entre otros, representa en menor cantidad.
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Figura &
€ ub es el motivo por qué decidi&i vir en la comunidad?

120 709790, — *4%g4%
'80 7%
v 1% —
40 46/.1 I3%|2%I Ilz%m%“%.w VT 001 6%13% 50230, -
. Hmi- ol oo
Herenc:a de uerras Compra de terrenos Ambos
MIrpa Chico 18 24
Porcentaje 70% 13% 17%
B Achica 95 14 12
Porcentaje 79% 12% 10%
MBatallas de Ingavi 74 35 20
Porcentaje 57% 27% 16%
M Contorno 106 39 21
Porcentaje 64% 23% 13%
BiConin 97 14 5
Porcentaje 84% 12% 4%
Mllrpa Grande 52 10 11
Porcentaje 1% 14% 15%
W Villa Santiago de Chacoma 24 16 12
Porcentaje 46% 31% 23%
M Unificada Villa Ancara 35 7 0
Porcentaje 83% 17% 0%

Fuente: Elaboraci pr opia con base a encuestas.

En la figura se puede apreciar que los jefes de familia que viven en las comunidades en su mayoria
por herencia de tierras son: Coniri con el 84%, Unificada Villa Ancara con el 83%, Achica con
el % vy las de mas Mark s en menor proporcid, en cambio los que viven por compra de
terrenos con mayor porcentaje son Batallas de Ingavi con el %  seguida de Contorno con el
% v las restantes en menor proporcid y los que manifestaron que viven por ambas razones
(herencia y compra de terrenos) son es Villa Santiago de Chacoma con el 3 , Irpa Chico con
el % , Batallas de Ingavi conel @ y las demas Mark s representa en menor porcentaje.
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Tenencia de tierras

Figura @
& iene titulo de propiedad registrada en el INRA?
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|MAchica | 120 ' 1
Porcentaje I 99% ' 1%
|mBatalles de Ingavi ' 108 ' 21
[ Poroeniaje 84% | 16%
[BContoro : 163 ' 2
| Porcentaje | 99% I 1%
[MConiri 114 2
"Pomemaje . 98% 2%
:.Irpa Grande [ 72 | 1
[ ﬁnmemij"e | 99% | 1%
[MVilla Santiago de Chacoma | a5 ' 10
[ Porcentaje I 82% I 18%
[MUnificada Villa Ancara 40 ' 2
| Porcentaje [ 95% | 5%

Fuente: Elaboraci pr opia con base a encuestas.

Los encuestados que cuentan con titulo de propiedad registradas en el INRA tienen mayor
representatividad en todas las Mark s como Irpa Chico, Contorno, Irpa Grande y Achica con el
99% seguida de Coniri con el 98%, Unificada Villa Ancara con el 95%, Batallas de Ingavi con
el 8 vy Villa Santiago de Chacoma con el 8o

Sin embargo, los que no cuentan con titulo de propiedad registradas en el INRA por razones de
tramites o tienen problemas en el Instituto Nacional de Reforma Agraria en las Mark s Villa
Santiago de Chacoma con el 8%, Unificada Villa Ancara con el 5%, Batallas de Ingavi con el
B v las restantes Mark s conel % .

El promedio de hectareas por Mark de los encuestados se muestra en la siguiente:




INSTITUTO DE INVESTIGACION Y CAPACITACION EN CIENCIAS ADMINISTRATIVAS

Tabla 5
Promedio de hecté eas por unidad familiar.

Total de familias

Total Markas [t hfeacrﬁ“e:: el reer;;l(;is(;?edr%anaulea Promedio de hecté eas
pregunta
Irpa Chico B as & 3 as
Achica B as 2 4 as
Batallas de Ingavi 8 as 2 H as
Contorno B as 0] 9 as
Coniri ™ as 16 1H as
Irpa Grande 81 as 3 61 as
Villa Santiago de Chacoma BH as 5 H as
Unificada Villa Ancara MH as ] a1 as

Fuente: Elaboracid pr opia con base a encuestas.

En la tabla se puede observar la mayor cantidad de hectareas en promedio con mayor
representatividad las Mark s Coniri, Villa Santiago de Chacoma e Irpa Grande.

Figura @
@ uéek ensit total de tierra son de su propiedad?

1400 , 27%

1200 |

1000 |

l 0,

800 | 14% i 15%

600 | 9% 9%

400 | L

4%
%I 2 e | Batallasde | . ' : Villa Santiago| Unificada
. Irpa Chico . Achica _ I_I}_ga\'i | Contorno . Coniri . Irpa Grande . de Chacoma | Villa_l Ancara_
[BlHectareas 687 457 454 765 1302 334 722 179
Portcentaje 14% 9% 9% 16% 27% 7% 15% 4%

Fuente: Elaboraci pr opia con base a encuestas.

En la figura se puede apreciar la cantidad de hectareas que cuentan como propiedad los Jefes
de familia encuestados en las Mark s: Coniri con el 2 %, Contorno con el & , Villa Santiago
de Chacoma con el % , Irpa Chico y Villa Santiago de Chacoma con el % vy las restantes
Mark s cuentan con menor cantidad de hectareas.

En la siguiente tabla se muestra el promedio de hectéreas cultivables.
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Tabla 6
Promedio de hecté eas cultivables por unidad familiar.

Total,e ncuestados

Total de hecté eas que respondieron Promedio

Total,M arkas

cultivables a la pregunta
Irpa Chico 3 & 3
Achica @ 2 b
Batallas de Ingavi a 2 2
Contorno 3 0] 2
Coniri 8 16 3
Irpa Grande & 3 2
Villa Santiago de Chacoma 8 5 4
Unificada Villa Ancara 8 3 3

Fuente: Elaboraci pr opia con base a encuestas.

En latabla se puede observar la mayor cantidad de hectareas cultivables promedio en las Mark s
del Distrito 3 de Viacha con mayor representatividad: Villa Santiago de Chacoma, Coniri, Irpa

Chico y Unificada Villa Ancara seguida de restantes Markas en menor cantidad.

Figura 2
Cantidad de hecté eas cultivables.
1200
T 74
1000 v
800
600 63% 2%
400 [34% 37% 46% 71% 6004
28% T3%
0,
0 .
Hectareas culnvables Hectareas no Culnvables
Mirpa Chico
Porcentaje 54% 46%
BAchica | 133 324
Poroentaje 29% | 71%
MiBatallas de Ingavi | 181 | 273
Porcentaje 40% 60%
B Contorno | 281 | 484
Porcentaje | 37% 63%
Bl Coniri 342 960
Porcentaje _ 26% 74%
Mipa Grande | 90 244
Pomentaje . 27% . 73%
WVilla Santiago de Chacorna 200 [ 522
Porcentaje 28% ' 72%
uUruf'cada Villa Ancara [ 52 127
Porocntaje 29% | 1%

Fuente: Elaboracio pr opia con base a encuestas.
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En la figura se puede observar, la cantidad de hectareas cultivables de las 8 Markas, siendo el
saldo restante determinado como area no cultivable.

La Mark s que tienen mayor cantidad de hectareas cultivables sega | os encuestados son:

Irpa Chico con el 54%, Batallas de Ingavi con el 40%, Contorno con el 37 %, Achica y Unificada
Villa Ancara con el %% , Villa Santiago de Chacoma con el % , Irpa Grande conel % vy
Coniri con el 8o

En el caso de Villa Santiago de Chacoma, Coniri y una parte de Irpa Grande son tierras rocosas
no cultivables en otros casos son cerros, y su principal actividad no es la ganaderia ni la
agricultura, se dedican a la crianza de camélidos.

Aspecto econtn ico productivo

Figura 2
¢Cub es son las principales actividades econtn icas?
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[MAchica _ 120 84 27 [ 9 18
Porceniaje ' % ' 33% : 10% ’ 3% ' %
MBatallas de Ingavi 1 123 82 ' 41 f 9 14
Porcentaje [ 46% | 30% | 15% | 3% | 5%
[ Contorno ' 159 ' 140 ' I3 f EY1 FE)
| Porcentaje | 38% | 33% | 16% [ 6% | 8%
@ Coniri [ 116 I 79 34 6 3
Porcentaje 49% 3% | 14% [ % 1%
Mirpa Grande : 7% ' 64 : 2 ' 7 | 8
Porcentaje : 4% | 3% ' 13% ' % 5%
|WVilla Santiago de Chacoma | 55 | 50 1 T | 7 | =
Porcentaje 4% | 0% | 9% | 6% | 1%
JdUnificada Villa Ancara | 42 | 40 ' 15 : 3 0
Porcentaje 42% | 0% I 15% [ 3% 0%

Fuente: Elaboracid pr opia con base a encuestas.

Las principales actividades econt icas que realizan los jefes de familia encuestados en cada
Mark son las siguientes:
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Agricultura: las Mark s que producen la mayor cantidad de productos de la tierra son Coniri
conel %% ,Achicaconel % , Batallas de Ingavi con el 8 , Irpa Chico y Villa Santiago de
Chacoma con el %

Ganaderia: las comunidades que se dedican a la actividad de crianza de ganado son: Unifica
Villa Ancara y Villa Santiago de Chacoma conel @ , Irpa Chico conel 8 , Irpa Grande con
el B , Achica, Contornoy Coniri conel @ vy las demés Mark s en menor proporcio.

Avicultura: en la figura se puede observar las Markas que se dedican a la actividad avicola,
Contorno con el 16%, Batallas de Ingavi y Unificada Villa Ancara con el 15%, Coniri con el
% vy las deméas Mark s en menor proporcio.

Cunicultura: las Mark s que se dedican a la actividad Cunicultura son: Contorno con el &o ,
Irpa Grande con el % v las restantes Mark s menor al % .

Otras actividades: En algunas Mark s los encuestados se dedican a otras actividades tales
como Comercio, Artesania, etc.

Figura 3
Actividades que generan magr es ingresos.

:Eg 67%, 69
o 67%
w 31% 3‘;5%%
i:"ﬁm 5%@29% %0, Wisw% =
- [ ¥] | caldEm |
A;,ncultum Ganadena Avicultura Otra actividad
|Blrpa Chico 0 2
| Porcentaje ] 317% ' 67% 1 2%
[BlAchica 25 ' 78 ' 0 18
| Porcentaje | 21% | 64% Il [ 15%
[HiBatallas de Ingavi ' 20 ' 79 [ 9 [ 7
| Porcentaje 17% ' 69% 8% 6%
B Contorno 49 ' 103 ' 1 0
| Porcentaje ) 32% 67% 1%
[ Coniri 73 ' 36 [ 0 0
' Porccmaje 67% ' 33%
Wi Grande ' 15 ' 46 ' 0 [ 0
Porcentaje 25% ' 75% ' '
|WVilla Santiago de Chacoma 3 ' 39 0 8
Porcentaje 6% ' 78% [ ' 16%
[iUnificada Villa Ancara 11 ' 26 ' 0 0
Porcentaje 30% ' T0% .

Fuente: Elaboracio pr opia con base a encuestas.
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En la figura se puede observar a las actividades que genera mayores ingresos a las familias:

Ganaderia es la principal actividad econth ica que genera mayores ingresos a las siguientes
Mark s: Batallas de Ingavi conel 8 , Irpa Chicoy Contorno conel 8 , Irpa Grande con el
B ,Achicaconel 8 vy lasdemés Mark sen menor porcentaje.

Agricultura es la segunda actividad que genera mayores ingresos a las Mark s: Coniri con el
60%, Unificada Villa Ancara con el 38%, Irpa Grande con el 34%, Contorno y Villa Santiago de
Chacomaconel % , Irpa Chicoconel 3 v las restantes Mark s tienen menores ingresos.

Avicultura es la actividad que genera ingresos a las siguientes Mark s: Batallas de Ingavi con el
80 y Contorno con el % . Ademas, cabe resaltar que las familias obtienen ingresos por otras
actividades (Artesania, comercio) Achica con el % , Villa Santiago de Chacoma conel %
Batallas de Ingavi con el & e Irpa Chico conel 2 .

En la siguiente tabla se muestra el ingreso promedio mensual por familia en Bs.

Tabla 7
Ingreso promedio mensual en Bolivianos (Bs)

Total encuestados = Ingreso pro-
que respondieron a = medio por

Total,l ngreso de

Total,M arkas

LT la pregunta familia
Irpa Chico @B S 2 S
Achica 3} S @ B s
Batallas de Ingavi am S 10 1B s
Contorno @B S 8 3 S
Coniri 1. 3] S ] S
Irpa Grande aB S 6 B S
Villa Santiago de B S 2 B S
Chacoma
Unificada Villa Ancara 4B S 8 B S

Fuente: Elaboracio pr opia con base a encuestas.

En la tabla se puede observar a las Mark s que tienen mayores ingresos promedio al mes con
mayor representatividad las Markas Irpa Chico, Contorno, Irpa Grande y Unificada Villa Ancara
y las de mas Mark s con ingresos menores por la actividad econth ica por la ganaderia.
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Figura 2
Ingreso mensual estimado en Bolivianos (Bs)
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[Mirpa Chico [ - 3798 ' 261327 377 33
| Porcentaje ' 1% 1 98% 0% 0%
M Achica 4332 49403 5 0
| Porcentaje i 8% T92% T 0% i i
[MBatallas de Ingavi | 292 | 73762 ' 172 [ 6
| Porcentaje | 0% 99% 0% 0%
[HContorno ' 1796 109590 21 37
rorcana T w T w [ w o
[EConiri j 2164 61344 42 0
| Porcentaje 3% ' 97% 0%
[Mlirpa Grande 437 82475 0 ' 10
| Porcentaje 1% 99% il 0% ' 0%
/M Villa Santiago de Chacoma | 115 ' 34570 0 0
| ﬁbrcenmj-é ] 0% | 100% .
[Unificada Villa Ancara | 138 ' 20652 7 0

Porcentaje ' 1% ' 99% 0%

Fuente: Elaboracio pr opia con base a encuestas.

Las familias tienen mayores ingresos en bolivianos en todas las Mark s por la ganaderia, la
Marka Unificada Villa Ancara, Batallas de Ingavi e Irpa Grande con el 99%, Irpa Chico y
Contorno conel 8 , Coniri conel % , Villa Santiago de Chacoma con el % y Achica con
el % y menores ingresos por la agricultura.
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Actividad agricola

Figura 3
Principales cultivos.
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| Porcentaje f 48% ' 11% ' 38% ' 3%
\HConiri 116 [ 56 [ 56 ' 13
| Porcentaje 48% 23% 23% | 5%
.llrpa Grande ' 72 | 29 . 43 . 11
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M Villa Santiago de Chacoma | 54 B 32 1 a1 TN s
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I.‘Umﬁcada Villa Ancara : 41 E 21 25 8
 Porcentaje 1 43% 2% | 26% 8%

Fuente: Elaboraci pr opia con base a encuestas.

Con las encuestas realizadas en las Mark s se obtuvo como resultado los siguientes datos
relevantes por tipo de cultivo:

Cultivo de Papa: en Mark Achica con el 8 , Batallas de Ingavi, Contorno y Coniri con el
48%, Irpa Grande con el 46%, Unificada Villa Ancara con el 43%, Irpa Chico y Villa Santiago
de Chacoma con el %

Cultivo de Cebada: Contorno con el 80 , Batallas de Ingavi con el 8 , Irpa Chico con el
8o , Achica con el 8 , Villa Santiago de Chacoma con el 3 , Irpa Grande con el &
Unificada Villa Ancara con el 26% cabe resaltar que el cultivo de cebada es el alimento para el
ganado.

Cultivo de Quinua: con mayor representatividad Villa Santiago de Chacoma con el %
Coniri con el 23%, Unificada Villa Ancara con el 22%, Irpa Grande con el 19% y las demas
Mark s en menor cantidad.

En otros cultivos: los encuestados en las Mark s cultivan otros cultivos para el autoconsumo
(Haba, Papaliza, Haba, Trigo y Hortalizas).
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Figura @
Cantidad cosechada de los principales cultivos.
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.Bata]las de Ingavi 2424 : 41 156
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I Porcentaje . 95% 2% 3%

Fuente: Elaboracio pr opia con base a encuestas.

En la figura se puede apreciar la cantidad de cosecha recogida en la ultima siembra de los
principales cultivos:

Papa: la mayor cantidad se cosecha en las Markas Achica y Unificada Villa Ancara con el 95%,
Batallas de Ingavi con el 9% , Coniri conel % , Irpa Chico y Contorno con el

Quinua: la mayor cantidad se cosecha en las Mark s Coniri con el % , Irpa Grande con el % |,
Irpa Chico conel 3o .

Cebada: la mayor cantidad cosechada en pilones, es en las Mark s Villa Santiago de Chacoma
conel 2 , Contorno & , Irpa Chico con el % , Batallas de Ingavi e Irpa Grande con el &b .
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Figura 2
Destino del cultivo de papa.
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Fuente: Elaboracio pr opia con base a encuestas.
El Cultivo de papa se destina la mayor cantidad para el consumo en todas las Mark s.

Unificada Villa Ancara con el 63%, Batallas de Ingavi con el 59%, Villa Santiago de Chacoma
conel %% ,Achicaconel % y las demas Mark s en menor porcentaje.

El destino para la venta directa representa en menor cantidad en Coniri con el 3 %, Irpa Chico
conel % , Contornoconel %% y las demas Mark s en menor porcentaje.

Destino para la semilla en Irpa Grande con el 8 , Villa Santiago de Chacoma con el % ,
Unificada Villa Ancara con el 22% y las demas Markas en menor cantidad.

Por U1timo, se destina para la transformacio de chufio en algunos casos para tunta en Irpa
Grande con el 20%, Villa Santiago de Chacoma y Unificada Villa Ancara con el 14%, Coniri
conel @ vy las demés Mark s con menor porcentaje.
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Figura 8
Destino del cultivo de quinua.
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Fuente: Elaboracid pr opia con base a encuestas.

En el Cultivo de Quinua mayor cantidad se destina para el consumo Villa Santiago de Chacoma
con el 91%, Unificada Villa Ancara con el 79%, Contorno con 73%, Irpa Grande con el 71% y
las demas Marl s en menor porcentaje.

La mayor cantidad que se destinan a la venta son en las Mark s Irpa Chico con el % , Achica
conel % , Batallas de Ingavi y Contorno con el %o

Para la semilla se destina en menor cantidad del total cosechado y las Mark s més representativas
son: Achicaconel % , Irpa Grande conel % , Batallas de Ingavi con el % .
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Figura 2
Destino del cultivo de cebada.

350 4 97%
300 :
250 |

200

?°/96°
150 585 s
100 4% 55 so o
0 | 305 4% 29% 3% 2% e%l 6% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 4%

0 | —

W

Ventas Consunm ' el |
\BIrpa Chico il 130 | 0 |
| Porcentaje ' 3% ' 97% : 0% |
[MAchica ' 6 ' 134 ' 0 |
| Porcentaje ' 4% ' 96% ' 0% |
[MBatallas de Ingavi 2 158 1 |
| Porcentaje 1% 98% ' 1% |
[MContorno [ 10 ' 288 ’ 0 |
' Porcenm;e 3% 97% ' 0% |
M Coniri 2 94 0 |
| Porcentaje T T — T 98% g 0% Il
:.]rpa Grande [ 51 64 I 0 |
| Porcentaje 44% 56% ' 0% |
:-Wls Santiago de Chacoma 0 72 o |
| Porcentaje 0% 100% 0%
[Unificada Villa Ancara | 8 41 ' 2
. Poroenmj.e 16% . 80% 4% |

Fuente: Elaboraci pr opia con base a encuestas.

El destino de la cebada en todas las Mark s es para el consumo de ganado con mayor
representatividad en Villa Santiago de Chacoma con el @ , Coniri y Batallas de Ingavi con
el 8 , Irpa Chicoy Contorno con el %o

Destino para la Venta en pilones en Irpa Grande con el 44%, Unificada Villa Ancara con el 16%,
Irpa Chico y Contorno conel % .

Sin embargo, la mayoria de las Mark s adquieren semillas en mercados locales o ferias.
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Figura B
Fertilizantes que utilizan en la produccia agricola.
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Fuente: Elaboracio pr opia con base a encuestas.
Los fertilizantes que utilizan para los principales cultivos son:

El uso de quimicos en la produccion: es significativo en Villa Santiago de Chacoma con el
B , Contorno conel B , Irpa Grande con el % , Achica conel 2 vy las demés Mark s
en menor porcentaje.

El uso de fertilizantes organicos también llamado estiércol, las Mark s que utilizan a mayor
cantidad son: Unificada Villa Ancara con el 62%, Markas Batallas de Ingavi con el 57%, Irpa
Chicoconel 8 ,Coniriconel% Achicaconel3 sinembargo las Mark s Contorno, Irpa
Grande y Villa Santiago de Chacoma con menor representatividad.

Los productores tienden a utilizar pesticidas a fin de controlar el ataque de plagas que causan
bajos rendimientos en la produccion, asi como se observa en la figura en Coniri con el 28%,
Villa Santiago de Chacoma conel % , Achicaconel % , Irpa Chicoy Batallas de Ingavi con
el 24%, Unificada Villa Ancara con el 22%, Irpa Grande con el 20% y Contorno con el 16%.
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Figura 3
Tecnologia que utiliza en la produccion agricola.
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Fuente: Elaboracio pr opia con base a encuestas.
Las comunidades del Distrito 3le Viacha utilizan dos formas de tecnologia.

Tecnologia mecanizada en las comunidades cercanas a la capital tienden a utilizar traccid
mecanica en vez de la yunta para la rotura de la tierra, Batallas de Ingavi y Achica con el 9o
Irpa Chico y Unificada Villa Ancara con el 93% y Contorno con el 91%.

Tecnologia manual, los que aun cultivan de manera tradicional utilizando la yunta con mayor
representatividad las Mark s més alejadas de la capital, Coniri con el @ , Villa Santiago de
Chacomaconel % e Irpa Grande con el &o
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Figura 3
Causas ma frecuentes para la perdida de cultivo.
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Fuente: Elaboraci pr opia con base a encuestas.
Las causas que afectan para baja produccig s on:

Plaga: las Mark s que son afectadas con mayor frecuencia son Contorno con el 3 %, Villa
Santiago de Chacoma con el @ , Batallas de Ingavi con el 2o , Achica con el @ vy las
restantes Mar& s con menor frecuencia.

Helada: en Coniri con el 3o , Batallas de Ingavi conel 8 , Irpa Grande con el % , Achica
conel @8 vy las demés Mark s con menor porcentaje

Sequia: Villa Santiago de Chacoma con el 8 , Coniri con el % , Contorno e Irpa Grande
con el 15% y Unificada Villa Ancara con el 14% y las restantes Markas es afectada con menor
frecuencia.

Granizada: Coniri con el % , Irpa Grande con el 2 , Irpa Chico con el 2 , Batallas de
Ingavi conel % vy las deméas Mark s es afectada con menor frecuencia.

Inundaciones: las Mark s que sufren las inundaciones con mayor frecuencia son Irpa Chico
con el 28%, Irpa Grande y Unificada Villa Ancara con el 27%, Achica con el 22% y las demas
Mark s con menor porcentaje.
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Figura 3
& iene sistema de riego?
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Fuente: Elaboraci pr opia con base a encuestas.

En la figura se puede observar los comunarios de todas las Markas de Distrito 3 de Viacha
indicaron que no tienen un sistema de riego sin embargo en Villa Santiago de Chacoma con el
9%, Batallas de Ingavi, Unificada Villa Ancara, Irpa Grande con el 7%, Irpa Chico con el 4%,
Achica con el 2% y Coniri con el 1% afirman que si cuentan con un sistema de riego a través de
p0zos, estanques, rios y motobombas.
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Actividad ganadera

Figura 3
Tipo de ganado.
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Fuente: Elaboracio pr opia con base a encuestas.
Los principales tipos de ganados que ek sten en el Distrito 3le Viacha son:

Bovino: en Contorno con el 8 , Batallas de Ingavi con el % , Irpa Chico y Achica con el
46%, Unificada Villa Ancara con el 43%, Irpa Grande con el 41%, Coniri con el 38% y Villa
Santiago de Chacoma con el %

Ovino: en Unificada Villa Ancara con el 37%, Irpa Chico y Contorno con el 35%, Irpa Grande
y Achica con el 8 , Batallas de Ingavi, Coniri y Villa Santiago de Chacoma con el %

Porcino: Batallas de Ingavi, Achica y Coniri con el % , Contorno e Irpa Chico con el &0

Unifica Villa Ancara con el 14%, Villa Santiago de Chacoma con el 10%, Irpa Grande con el
Y% .

Caprino: es el tipo de ganado que ek ste en menor cantidad en las Mark s Villa Santiago de
Chacoma con el 3%, Achica, Batallas de Ingavi, Coniri, Irpa Grande y Unificada Villa Ancara
conel % .

Camélidos: ek ste en mayor cantidad en Mark s mas lejanas a la capital debido a que cuentan
con mayor cantidad de hectareas, en Villa Santiago de Chacoma con el 8 , Irpa Grande con
el 17%, Coniri con el 12%, Unificada Villa Ancara con el 5%.
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Figura 3
Cantidad de ganado bovino.
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Fuente: Elaboracio pr opia con base a encuestas.

En la figura se puede apreciar que existe mayor cantidad de ganado bovino en Marka Irpa Chico
conel 8 , Contornoconel % , Batallasde Ingaviconel 3 , Coniriconel 3% ,y las demas
Mark s en menor cantidad.

En la siguiente tabla se muestra el promedio de ganado bovino por Mark .

Tabla 8
Promedio de ganado bovino.

Total de ganado Total encuestados FIEEE

: ganado

Total,M arkas bovino de que cuentan con i

encuestados ganado bovino de por
Irpa Chico 2 a &
Achica 3 8 4
Batallas de Ingavi 8 8 7
Contorno 8 : 7
Coniri ] B 6
Irpa Grande 8 5 6

Villa Santiago de

Chacoma 8 6 !
Unificada Villa Ancara /] 3 5

Fuente: Elaboracid pr opia con base a encuestas.
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En la tabla se muestra el promedio de ganado bovino en las Mark s con mayor representatividad
Irpa Chico, Batallas de Ingavi, Contorno, Villa Santiago de Chacoma y las restantes Mark s con
menor representatividad.

Figura 8
Tipo de ganado bovino.
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Fuente: Elaboracio pr opia con base a encuestas.
Los tipos de ganado que ek sten en Distrito 3le Viacha son:

Ganado bovino criollo: con mayor crianza en Coniri con el 8 %, Batallas de Ingavi con el
74%, Irpa Grande con el 71%, Achica con el 66%, Unificada Villa Ancara con el 65%, Irpa
Chico conel @ , Villa Santiago de Chacoma con el 8 y Contorno con el @

Ganado bovino mejorado con la raza (Holstein): ek ste en mayor cantidad en Contorno con
el 51%, Irpa Chico con el 38%, Unificada Villa Ancara con el 35%, Achica con el 34%, Villa
Santiago de Chacoma con el 3 , Irpa Grande y Batallas de Ingavi con el 8 'y Coniri con el
20

Otro tipo de ganado bovino como (pardo, bronce) ek ste en las Mark s Villa Santiago de
Chacoma con el % , Irpa Grande con el 3o , Coniri con el 20 y Achica conel % .
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Figura 3
Tipo de forraje para ganado bovino.
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[tirpa Chico
| Porcenaje [ ”29% | 32"54. [ 'is'% [ ili%
| Achica [ 56 | 79 [ 46 45
| Porcentaje j 25% 35% - 20% 20%
|MBatallas de Ingavi ' 59 ' 85 ' 45 39
| Porcentaje 3 26% 3% - 20% 17%
|MContorno [ 129 | 143 [ 81 | 69
| Porcentaje f 31% | 34% ' 19% ' 16%
|MConiri [ 7 [ 38 [ 17 [ 35
[ Porcemae 1 45% 1 23% 1 10% [ 21%
[Wirpa Grande : i) 58 ' 24 20
[ Pmmajc 32% 38% ] 16% 13%
|mvilla San!:a@.a de Chacoma | il 29 | 23 22
| Porcentaje [ 25% | 39% [ 18% [ 18%
[MUnificada Villa Ancara | B ' 3 ' 16 1
| Porcentaje 28% | 40% [ 19% [ 13%

Fuente: Elaboracid pr opia con base a encuestas.
Los tipos de forraje que producen las comunidades de Distrito 3le Viacha son:

Alfa Alfa: es importante destacar que la mayor parte del cultivo se localizan en las zonas
ganaderas que producen leche como ser: Contorno con el 3 , Irpa Grande conel 3 , Irpa
Chico con el %% , Batallas de Ingavi con el 8 y las de mas Mark s cultivan en menor
cantidad.

Cebada: es el cultivo que producen a mayor cantidad en Coniri con el 45%, Unificada

Villa Ancara con el @ , Villa Santiago de Chacoma con el 96 , Irpa Grande con el 8 ,
Achicaconel % , Contorno con el 8

Avena: es el forraje cultivado en mayor cantidad en Batallas de Ingavi, Achica con el @ ,
Contorno y Unificada Villa Ancara con el 19%, Irpa Chico y Villa Santiago de Chacoma con el
B |, Irpa Grande conel & Yy Coniri con el 2o

Otros tipos de alimentos que utilizan para el ganado bovino son (afrecho, cascarilla de soya, sal
mineral, balanceado, pasto llorén y pasto fistuca) las Markas con mayor representatividad Irpa
Chico y Achica con el &o
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Figura 8
E k sten enfermedades que afecta la crianza de ganado bovino?

: ;g £ 86%
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i 83% 81% g0, . =
2 l . ! s ° 18% 15% 14% 170, 19% 19% 30%
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[MIrpa Chico ' 87 24 '
i Porcentaje . 78% 22% .
[MAchica [ 68 ' 15
i Porcentaje ' 82% 18%
[MBatallas de Ingavi 74 . 13
| Porcentaje 85% 15%
[BContorno 124 21
| Porcentaje [ 86% 14%
|MConiri ' 45 ' 9
i Poroent'aje [ 83% 17%
[Mirpa Grande ' 47 11
| Porcentaje 81% 19%
/M Villa Santiago de Chacoma 36 13
| Porcentaje 73% 27%
iuUniﬁcada Villa Ancara | 23 10
| Porcentaje 70% | 30%

Fuente: Elaboracid pr opia con base a encuestas.

Como se puede observar en la figura en las Markas de Distrito 3 de Viacha afecta las enfermedades
al ganado bovino como timpanismo, thalpha lak, mal de altura, mastitis y diarrea, por lo que los
comunarios deben atender al ganado con asistencia de veterinarios, compra de medicamentos,
las Marl s més representativas son Contorno con el 8o , Batallas de Ingavi con el 8
Coniriconel 8 , Achicaconel 8 , Irpa Grande con el 8 , Irpa Chico conel 8 , Villa
Santiago de Chacoma con el 73%, Unificada Villa Ancara con el 70% y en menor cantidad de
los encuestados respondieron que no les afecta las enfermedades a sus ganados bovinos.

En la siguiente tabla se muestra el promedio de leche por litro por dia:
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Tabla 9
Promedio de produccia de leche al dia.

Totg/l Total encuestados Promedio de
produccid de : -
Total,M arkas - gue respondieron a produccia leche
leche por litro la pregunta or familia
de encuestados preg P
Irpa Chico a @ a
Achica a 9 (]
Batallas de Ingavi a Z Q
Contorno 2 a8 1
Coniri a8 2 8L
Irpa Grande a 2 7L
Villa Santiago de
Chacoma a 8 6L
Unificada Villa Ancara a 9 1
Fuente: Elaboracio pr opia con base a encuestas.
Figura 9
Cantidad de produccia de leche por litro al dia.
2000 A 32%
1800
1600
1400
800 11%
600 8% 0 7%
400 ! L 4% —
200 !
- i
Irpa Chico. Achica Batillas Contorno | Coniri Irp San:iaz:go Un\ir’fi-llt]::da
P ' de Ingavi Grande de Al
: - Chacoma |
[MCantidad de leche | 1792 | 610 931 | 948 438 | 350 | 206 | 369 |
Porcentaje 32% 11% 16% | 17% 8% | 6% | 4% | 1% |

Fuente: Elaboraci pr opia con base a encuestas.
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En el grafico se puede observar la cantidad de leche por litro producida al dia, por Marka: Irpa
Chicoy Contorno con el 2 %, Contorno conel % , Batallas de Ingavi con el & %, Achica con
el 1% , Coniri con el 8 y las demés Mark s en menor porcentaje.

Figura @
Destino de la produccid de leche.

1400
1200
s 50%
800 33%
o 38%
400 ‘-\8"/ 599,59% 65% 19%
200 9% 17%13%| 2505 3%
24%I5% 29, 7% 5% 4% 16% ge;, 1gog 40, cx 0% o%, 8 16%
.. 0 o 0 e =
ransl’omlamm p iadores industri
Mirpa Chico 188 1151
Potcmia}c I f)'@;- i% | 33% [ 56%
| M Achica | 127 | 52 | 285 | 204
Porcentaje ' 17% ' % ' 3% 39%
|mBatalias de Ingavi [ 148 [ 53 | 506 428
Pun::enla]e | 13% | 5% 45% 8%
BContomo | 0958 75 | 871 0
" Porcentaje. 50% 4% | % | 0%
.Comn i | 104 1 65 I 246 0
Porcmlayt | 25% 16% 59% 0%
Mirpa Grande [ 162 | 38 291 0
Porcentaje I 3% [ 2% | 59% 0%
M Villa Saniiago de Clmcmm 59 [ 25 | 142 20
Porceniaje 24% 1 10% | 58% 8%
MUnificada Villa Ancara [ 70 ' 16,75 | 298 75
Porcentaje 15% | % 65% 16%

Fuente: Elaboraci pr opia con base a encuestas.
El destino de la produccio de la leche es:

Las Mark s que destinan la produccid de leche a la venta directa son: Irpa Grande con el
3 , Coniriconel % |, Villa Santiago de Chacoma conel 2o vy las demas Mark s en menor
proporcio .

Todas las Mark s destinan la produccid de leche para el consumo de las familias en minima
cantidad, Coniri con el # , Villa Santiago de Chacoma con el @ , Irpa Grande con el 8o |,
Achica con el 7%, Batallas de Ingavi con el 5%, Contorno y Unificada Villa Ancara con el 4%,
Irpa Chico conel 2 .

Las Mark s que destinan la produccid de leche para derivados como el queso artesanal, y
requeson en mayor cantidad son: Unificada Villa Ancara con el 65%, Irpa Grande y Coniri con
el % , Batallas de Ingavi conel % y las demas Mark s en menor cantidad.
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Las Mark s que realizan la entrega de leche a Acopiadores Industriales (Pil, Delizia, Flor de
Leche, Panda, Soalpro) son: Irpa Chico con el 8 , Contorno con el 8 , Achica con el %%
y Batallas de Ingavi con el 8o

En la siguiente tabla se muestra el promedio de produccid de queso por dia:

Tabla @
Promedio de produccid de queso.

Total encuestados

Total,M arkas Totaégrc:%gcm que respondieron Profmec!:p
9 alapregunta = POrfamiiia
Irpa Chico @ini  dades @ Buni dades
Achica @mni  dades 9 2ini dades
Batallas de Ingavi Bini  dades vt 4ini dades
Contorno Bini  dades a 3ini dades
Coniri 2ini  dades 3 2ini dades
Irpa Grande @&ini  dades 3 3ini dades
Villa Santiago de Chacoma 12ini  dades 3 3ini dades
Unificada Villa Ancara @ni  dades 4ni dades
Fuente: Elaboracio pr opia con base a encuestas.
Figura 4
Cantidad de produccia de queso al dia.
600 ,
26%
500 | 23%
400
0
300 | =
200 | 9% g
6% G 6% i
i : : I ' — | Villa | Unificada |
Irpa Chico | Achica Bahta: ltﬁide Contorno Coniri | Irpa Grande | Santiago de Villa
_ . g _ Chacoma | Ancara

BCantidad 506 170 285 445 123 | 146 112 129
| Porcentaje, 26% | 9% | 15% | 23% | 6% | 8% % | 1%

Fuente: Elaboracio pr opia con base a encuestas.
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En el Figura se puede observar la cantidad de queso producida al dia por Mark : Irpa

Chicoconel 8 , Contorno con el 2 %, Batallas de Ingavi conel % , Achicaconel % , Irpa
Grande con el 8 vy las deméas Mark s tienen menor cantidad de produccio de queso al dia.

Figura 2
Destino de la produccid de queso.

84%
?3%
mvx "
o 60% 430, 60% ST 16% 33% 22% 2°% 4o s 40% 150
Bl e b i B e oemoem

Consummo
[Eimpa Chico ' 3?2 71
| Porcentaje i 84% 16%
|.Ach1ca 123 61
| Porcentaje ' 67% j 33%
|WiBatallas de Ingavi ' 230 f 65
| Porcentaje ' 78% ' 2%
j.Cu’.mtomo [ 400 | 103
: Porcentaje . 80% 20%
\MConiri ' 81 ' 53
' Porcentaje ' 60% . 40%
[Mipa Grande ' 35 : 46
| Porcentaje 43% | 57%
[MVilla Santiago de Chacoma | 70 j 47
| Porcentaje ' 60% 5 40%
:uUniﬁcaaﬁ'Villa Ancara | 110 16
| Porcentaje ' 87% ' 13%

Fuente: Elaboracid pr opia con base a encuestas.
El destino de la produccio de | queso es:

Las Markas que destinan la produccion de queso a la venta directa son: Unificada Villa Ancara
conel 8 , Irpa Chicoconel 8 , Contorno conel 8 , Batallas de Ingavi conel 8 vy las
demas Mark s en menor proporcio.

Todas las Mark s destinan la produccid de queso para el consumo en minima cantidad: Irpa
Grande con el % , Villa Santiago de Chacoma y Coniri con el @ , Achica con el 3%
Batallas de Ingavi con el 22%, Contorno con el 20%, Irpa Chico con el 16% y Unificada Villa
Ancara con el %

En la siguiente tabla se muestra el promedio de ganado ovino por Mark .
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Tabla 11
Promedio de ganado ovino.

: Total encuestados ;
Total Markas Total %"{‘/ri‘rt]'gad de que cuentan con I?)rrofrgrendii?a
ganado ovino P
Irpa Chico 8 9 0]
Achica 9 Z 11
Batallas de Ingavi 9 8 9
Contorno 2 10 11
Coniri B 2 7]
Irpa Grande & 5 2]
Villa Santiago de Chacoma 2 8 8
Unificada Villa Ancara 8 3 )
Fuente: Elaboracio pr opia con base a encuestas.
Figura 3
Cantidad de ganado ovino.
2000 , 21%
1800 | 19%
1600 17%
1400
1200 12%
1000 = 10% 9%
800 7%
600 | 5%
400
200
0 | | il . 2 | 3 | Vil |
Irpa Chico Achica Ba]t:;l:sﬂdc . Contorno Coniri Irpa Grande Sél;lig; :e EVE:ET:S;a
MCantidad | 896 | 797 597 S0 | us | do5s | im0 | as
| Porcentaje | 10% | 9% | 7% 17% | 21% | 12% 19% | 5%

Fuente: Elaboracio pr opia con base a encuestas.

En la figura de puede observar la cantidad de ganado ovino que cuenta cada Marka: Coniri con
el % , Villa Santiago de Chacoma con el % , Contorno con el % vy las restantes Mark s
en menor cantidad.
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Figura 4
Tipo de ganado ovino.
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MAchica 14 14 58
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|BContormo 41 37 70
Parcentaje 2% 25% 47%
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S | - | s e
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|mVilla Santiago de Chacoma 9 19 3l
| Porcentaje [ 15% [ 2% | 53%
\Unificada Villa Ancara | 5 [ 1 | 25
| Porcentaje 12% 27% 61%

Fuente: Elaboracid pr opia.
Los tipos de ganado ovino que ek sten en el Distrito 3le Viacha son:

Ganado ovino criollo: es el tipo de ganado que ek ste en mayor cantidad en las Mark s Coniri
conel 8 , Batallas de Ingavi conel @ , Achicaconel 8 , Irpa Chicoconel 8 vy en las
deméas Mark s en menor cantidad.

Ganado ovino cara negra: hay menor crianza en todo el distrito como se puede observar en la
figura, Contorno con el 28%, Achica con el 16%, Irpa Grande y Villa Santiago de Chacoma con
el % y en menor proporcid | as demas Mark s.

Ganado ovino merino o ganado mejorado: con mayor cantidad en la Mark Villa Santiago
de Chacoma con el 32%, Unificada Villa Ancara con el 27%, Irpa Grande con el 26% y las
restantes Marl s tienen en menor cantidad.
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Figura 8
E k sten enfermedades que afectan a la crianza de ganado ovino?
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Fuente: Elaboracio pr opia con base a encuestas.

Como se puede observar en la figura en las Markas del Distrito 3 de Viacha afecta las enfermedades
al ganado ovino como thalpha lali, muyu-muyu y Diarrea por lo que los comunarios deben
atender al ganado con asistencia de veterinarios, a las Mark s que afecta con mayor frecuencia
son Achicaconel 3 , Coniriconel % , Contornoconel @ ,IrpaGrandeconel 8 , Villa
Santiago de Chacoma con el 8 y en menor cantidad de los encuestados respondieron que no
les afecta.
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Actividad minera

Figura 8
E nsucomunidad ek ste laep lotacid de gc imientos mineros?
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Fuente: Elaboraci pr opia con base a encuestas.

El@  delosencuestadosde las Mark s IrpaChico, Achica, Coniri, Irpa Grande, Villa Santiago
de Chacoma, Batallas de Ingavi y Unificada Villa Ancara indicaron que no existen minerales
que se ek raen, en cambio en la Mark Achica con el % indicaron que ek ste ek raccid de
minerales en la comunidad Mazo Cruz.
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Actividad Cersn ica

Figura 4
Produccion ek ractiva de cerén ica.
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Fuente: Elaboraci pr opia con base a encuestas.

El @ de los encuestados de las Mark s Irpa Chico, Achica, Coniri, Irpa Grande, Villa
Santiago de Chacoma y Unificada Villa Ancara establecen que no hay produccion extractiva en
cambio en la Markas Batallas de Ingavi con el 17% y Contorno con el 16% confirmaron que
ek sten fabricas de ceramica que producen ladrillos y tejas.

Las empresas o fabricas con el rubro de ceramica son privadas.
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Aspecto organizativo institucional

Figura 8
k) sted pertenece a alguna asociaciad productiva?
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Fuente: Elaboracid pr opia con base a encuestas.
Los resultados que muestra el grafico establecen segun las Markas:

NO pertenecen a alguna asociacid: Coniriconel % , Villa Santiago de Chacoma conel 8
Irpa Grande con el 88%, Achica con el 81%, Batallas de Ingavi con el 73%, Unificada Villa
Ancaraconel % yconel & Irpa Chico.

Sl pertenecen a alguna asociacion: Contorno con el 35%, Irpa Chico con el 34%, Unificada
Villa Ancara con el 2% , Batallas de Ingavi conel % , Achicaconel 3 Irpa Grande con el
® , Villa Santiago de Chacoma con el % y Coniri con el 3 . Al pertenecer a la Asociacid
los comunarios entregan su produccid de leche para que la Asociacio e ntregue a empresas.
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Figura 9
E | GAM de Viacha realiza programas o proy ctos para fomentar las actividades
productivas?
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Fuente: Elaboracid pr opia con base a encuestas.

NO ek sten actividades de fomento: con el %  Coniri, con el 8  Irpa Grande, con el 8 %
Achica, con el 8 Batallas de Ingavi, Irpa Chico con el 8 en cambio las demés Mark s en
menor porcentaje.

Sl existe actividades de fomento: con el 34% en Unificada Villa Ancara, con el 27% Contorno,
conel @ Villa Santiago de Chacoma, y las demas Mark s en menor porcentaje.

Las actividades de fomento que realizo el GAM de Viacha para fortalecer son esporadicas o una
sola vez al afio como ser:

* Vacunas

* Ferias

* Semillas

* Desparasitacio

* Maquinas ordefiadoras
* Talleres

Estas actividades no beneficiaron a todas las familias del Distrito 3.
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Figura B
. Como califica los programas o proyectos que realiza para el desarrollo econémico el
GAM de Viacha?
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Fuente: Elaboracid pr opia.

Los encuestados en las Markas califican como regular las actividades de GAM de Viacha en
Achicaconel % , Batallas de Ingavi conel 80 , Irpa Grande conel & , Coniriconel 8
Unificada Villa Ancara con el 63%, Irpa Chico con el 59% y Contorno con el 57%.

Los que califican como bueno: Contorno conel 8o , Irpa Chico conel 2 , Irpa Grande con
el % , las Markl s restantes en menor proporcio.

Los que califican como malo: del total de encuestados en Coniri con el 8 , Villa Santiago
de Chacoma con el 28%, Unificada Villa Ancara con el 23%, las Markas restantes en menor
proporcio.

Los encuestados que califican como excelente: las actividades que realiza el GAM de Viacha
en Irpa Chico con el % , Achica y Batallas de Ingavi con el 2o .

No responde, en Irpa Grande con el % Yy Batallas de Ingavi con el % .
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Figura &
€ uéacciones deberia encaminar el GAM de Viacha?
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[Unificada Villa Ancara 15 ' 28 ' 18 21 2
Porcentaje I 3% [ 68% [ 44% | 51% [ 63%

Fuente: Elaboracio pr opia con base a encuestas.
Las Markas manifiestan que necesitan el apoyo del GAM de Viacha en:

Asistencia técnica: Contorno con el 486 , Batallas de Ingavi con el % , Irpa Grande con el
% vy las demés Mark s en menor porcentaje.

Perforacid de pozos: Contorno con el 72%, Unificada Villa Ancara con el 68%, Coniri con el
B y las deméas Mark sen menor porcentaje.

Inseminacion de vacas: para el mejoramiento del ganado: Contorno con el 72%, Unificada
Villa Ancara con el 8 , Coniriconel 8 y las demas Mark s en menor porcentaje.

Caminos: Villa Santiago de Chacoma con el 8 , Irpa Grande con el 8 , Irpa Chico y
Unificada Villa Ancara con el 51% y las demas Markas en menor porcentaje.

Semillas: Contorno con el 73%, Villa Santiago de Chacoma con el 67%, Unificada Villa Ancara
conel 8 ,Achicaconel % Yy las Mark s restantes en menor porcentaje.
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Figura 3
& egun su criterio es importante que la Sub Alcaldia atiende las necesidades de las
comunidades?
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Porcentaje [ 98% [ 2%
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[Mirpa Grande 69 4
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[MVilla Santiago de Chacoma 59 T
" Porcentaje 98% 2%
|L‘Un1ﬁcada Villa Ancara 38 1
[ Parcentaje [ 97% 3%

Fuente: Elaboracio pr opia con base a encuestas.
Los encuestadas en las Mark s indicaron:

Sl es importante que atienda los requerimientos y necesidades en las comunidades: Batallas de
Ingavi y Villa Santiago de Chacoma con el 98%, Unificada Villa Ancara con el 97%, Achica y
Coniriconel 8 ,IrpaGrandeconel % , IrpaChicoy Contornoconel 3o estan de acuerdo
que la Sub alcaldia atienda los requerimientos y necesidades de las Mark s.

Los encuestados en las Mark s que indicaron que

NO estan de acuerdo es en menor porcentaje: Irpa Chico y Contorno con el % , Irpa Grande
con el 5%, Achica y Coniri con el 4%, Unificada Villa Ancara con el 3%.

Observacia Directa
Aspectos espaciales.

El Municipio de Viacha se encuentra a 8 minutos desde la Ciudad de La Paz - El Alto
aprok madamente.
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Las distancias a las comunidades de las Mark s son variadas, las mas lejanas desde la capital son
las comunidades de la Mark Villa Santiago de Chacoma como la comunidad de Jek ri, el tiempo
de viaje tiene una duracid de 1 hora aprok madamente desde la capital, las comunidades mas
cercanas a la capital son de la Mark Batallas de Ingavi como las comunidades Charahuayto,
Viliroco y Surusaya Supripanta el tiempo de llegada es de 3 inutos aprok madamente desde

la capital.

Las Markas estan conformadas desde 4 comunidades como las Markas Unificada Villa Ancara
y Villa Santiago de Chacoma hasta mék mo 2 comunidades como las Markas Batallas de
Ingavi y Contorno las cuales se encuentran distanciadas entre si. Las comunidades del Distrito

Dc upa la mayor parte del territorio del municipio

Figura 3
Comunidades del Distrito 3 e Viacha.

Fuente: PTDI GAM de Viacha @ 2]

En el mapa se puede observar las comunidades més lejanas a la capital de Viacha a si mismo
las comunidades més cercanas.
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Aspectos fisicos naturales.
Suelos.

Las comunidades del Distrito 3 de Viacha tienen suelos secos, rocosos y montafiosos estan
formados por laderas rocosas que dan la formacid a los diferentes rios que causan la erosio
hidrica en tiempos de lluvias.

Tabla 2
Tipos de zonas en el Distrito 3

Rasgos Fisicas de la tierra Potencialidades Mark s

Zonas Montafiosas

Son lugares de é&reas de serranias, altas,
medias y bajas entre estos estan los cerros més
representativos como Letanias, Pan de Azg ar
y cerros de la Santiago de Chacoma, presenta

Las principales potencialidades de
las zonas montafiosas es el pastoreo
ek ensivo del ganado bovino, ovino,
caprino y camélidos

Se encuentran en las
siguientes Mark s:  Coniri,
Villa Santiago de Chacoma,
Parte de Irpa Grande, Villa

también montes, laderas y colinas donde
presenta pajonales, tholas y pastos naturales
con abundante presencia de piedras

Ancara y Contorno

Zonas Humedas

Destaca las Mark s Batallas
de Ingavi, Irpa Chico y parte
de Achica

Son lugares planos con poco pendiente, con
elevada humedad el tipo de suelo es arcilloso.

En esta zona se asienta la produccid
lechera, también es apto para la
agricultura y el desarrollo de cultivos
de forraje.

Zona seca

Destaca las Mark s Achica,
parte de Irpa Grande

Lugares planos moderados son bastante secos
presenta tipo de suelo arenoso la mayoria de
estos es utilizado para pastoreo y la produccid
agricola

Presenta potencial para la produccio
de papa, quinua, cebada.

Clima.

En las comunidades del Distrito 3 de Viacha la temperatura es baja en junio, julio y en el mes
de diciembre las temperaturas se registran como més calidas.

En el mes de noviembre y febrero se registra la precipitacio pluvial, anual la estacid hin eda
se ek iende generalmente cuatro meses de diciembre a marzo, la sequedad es casi absoluta
de mayo a agosto la estacio seca es interrumpida entre septiembre y noviembre por algunos
periodos lluviosos.

Los fenth enos climéticos naturales perjudican la produccid agricola como las heladas que
causan perdidas en los cultivos.
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La sequia, en esta época ek ste escases de agua tanto para el consumo humano y mucho mayor
para los animales sin embargo los efectos de las lluvias torrenciales afectan a las Mark s Batallas
de Ingavi, Unificada Villa Ancara, Irpa Chico, Contorno e Irpa Grande los cuales se encuentran
en peligro de inundaciones debido a que cuentan con suelos con poca pendiente.

El efecto de nevada provoca mortalidad en los animales ademas de causar perdida en la
produccio a gricola.

En todas las Mark s el clima se caracteriza por el frio ya que afecta principalmente al sector
ganaderos y a los cultivos.

Flora.

Se pudo observar en las comunidades en mayor cantidad Hichu y Thola, que brotan en los
cerros 'y pampas.

Fauna.

En las comunidades se ha identificado una diversidad de especies que forman parte del ecosistema
del lugar y que afectan a la produccid a gricola entre ellos se destacan los siguientes:

Tabla 3
Tipos de especies en el Distrito 3

Nombre Caracteristicas

Aguila (Mamani)

Su presencia es mas frecuente en las Mark s Villa
Santiago de Chacoma y Coniri.

Es abundante y muy comd a lo largo de rios y caminos
0 en campos abiertos , se alimenta de animales vivos
como roedores y lagartijas.

Es considerado como plaga por los comunarios
por la gran destruccid que causa a los sembradios
especialmente a los forrajes de alfa alfa y cebada.




Modelo de Desconcentracién Administrativa para el Desarrollo Econémico

Socio-Productivo Comunitario del GAM de Viacha — Caso Distrito 3

Perdiz

Habita en los cerros es perjudicial para los comunarios
debido a que afecta al cultivo de papa.

Palomas
En el Distrito 3 ek ste mayor cantidad de palomas,

ademés de otro tipo de p§aros que afectan al cultivo
de quinua y cebada.

Fuente: GAM de Viacha.

Recursos hidricos.

Las comunidades del Distrito 3 de Viacha no un cuentan con sistema de riego a pesar de las
perforaciones que se realiz& n algunas comunidades.

Los comunarios cuentan con sistema de agua generados por las precipitaciones fluviales (Lluvia)
dando lugar a la formacio de rios

El rio Pallina de la Mark  Contorno, que se encuentra cerca de la ciudad de Viacha cuyo caudal
estaen funcio a las estaciones del afio.

El rio Katari es el mas importante y en el confluyen todos los rios existentes en las Markas
Contorno, Irpa Chico, otro rio de importancia es el rio Kusillo ubicado en la Mar& Irpa Chico
el mismo que es temido por la poblacion, dado que en época de lluvias se sale de su cauce
provocando inundaciones en las comunidades.

Finalmente, los comunarios obtienen agua con perforacid de pozos de las aguas subterraneas
que concentran en las llanuras hin edas, en la siguiente tabla se muestra las perforaciones de
pozos que se realizaron en las comunidades del distrito 3
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Tabla 4
Pozos perforados en el Distrito 3 e Viacha.

Cantidad de pozos

Comunidad Uso de Agua
perforados
Viliroco P ozo Para el consumo
Humachua P 0zos Para el consumo
Colina Blanca P ozo Para el consumo
Villa Remedios P ozo Para el consumo
Mamani P ozo Para el consumo
Chonchocoro P ozo Para el consumo
Pallina Grande P ozo Para el consumo
Contorno Bajo P ozo Para el consumo
Contorno Centro P ozo Para el consumo
Contorno Pallcoso P ozo Para el consumo
Coniri P ozo Para el consumo
Irpa Grande P ozo Para el consumo

Fuente: Elaboracid pr opia.
Aspectos socio culturales.

Enlascomunidades lejanas a Viachaek sten pocos habitantes por el camino en malas condiciones,
desabastecimiento de agua, infertilidad de suelos lo que provoca menor produccio agricola,
sin embargo, en las comunidades cercanas al &rea urbana ek ste mayor cantidad de habitantes
que se dedican a crianza de ganado bovino que generan mayores ingresos a las familias.
Migracio .

En las comunidades del Distrito 3 muchas familias en su mayoria j@e nes, migraron al area
urbana buscando mejores condiciones de vida marcando una disminucio en el érea rural, sin
embargo, en el &rea urbana se encuentra en proceso de crecimiento debido a esta migracio.

Idioma.

El idioma mas hablado en las comunidades mas lejanas a la capital es el aymara sin embargo en
las comunidades cercanas a la capital el idioma que hablan es espariol- aymara.

Festividad.

Cada comunidad cuenta con un aniversario donde realizan ferias productivas, muchos de los
comunarios comercializan el ganado bovino, ovino, porcino y camélidos. Como Distrito 3
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también realizan su aniversario el 8 mayo donde muestra cada Mark las diferentes danzas
auto tonas entre ellas Julks , Wak  Tinqui, Tarqueada etc.

Transporte.

Ek sten sindicatos de minibuses que llegan a algunas comunidades del Distrito 3 sin embargo,
a las comunidades de las Mark Batallas de Ingavi, Contorno y algunas comunidades de Irpa
Chico y Ancara solo llegan lineas de transporte de tak s por contrato, ademés los caminos se
encuentran en malas condiciones esto dificulta para la comercializacion de productos por mayor
cantidad. En general el servicio de transporte en el Distrito 3 de Viacha presenta deficiencias.

Aspecto econth ico productivo.

En cuanto al aspecto econth ico productivo del Distrito 3 se pudo observar que los comunarios
se dedican a diversas actividades econth icas productivas como la agricultura, ganaderia,
avicultura entre otros.

Actividad ganadera.

Se logro observar en las Mark s Batallas de Ingavi, Contorno, Irpa Chico donde ek sten mayor
crianza de ganado bovino criollo y ganado bovino mejorado (Holstein), seguida de ganado
ovino y en menor cantidad Camélidos y en las Mark s Villa Santiago de Chacoma, Coniri y una
parte de Irpa Grande ek ste mayor crianza de ganado bovino de engorde seguida de camélidos
y ovinos esto debido a que cuentan con mayor cantidad de hectareas ademés de cerros rocosos,
y por i timo se pudo observar que en pocas comunidades ek ste ganados Caprinos en menor
cantidad.

Actividad agricola.

Se pudo observar en mayor cantidad la produccid de papa, segi los comunarios ek sten
varios tipos de papa como huaycha, papa k ti, luk etc, Algunas familias producen en menor
cantidad la papaliza, oca, Haba, ademés a si mismo cuentan con carpas solares donde producen
hortalizas, todos estos productos en general es para el consumo

Otros productos importantes que producen en todas las Mark s es la quinua, cebada, avena
estos U1 timos considerado como forraje para el ganado.

Turismo.

El Distrito 3 de Municipio de Viacha cuenta con muy pocos lugares turisticos entre ellos
tenemos a los siguiente:
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Tabla &
L ugares turisticos del Distrito 3l e Viacha.

Virgen de Letanias se encuentra en la iglesia construida
en el cerro de la comunidad de Letanias, la Virgen
es considerada la més pequefia del mundo con @ 5
milimetros de alto.

El cerro de Letanias significa un lugar atractivo no solo
religioso sino también cultural, histd icoy turistico por que
en épocas de pascua toda la poblacio y turistas realizan
la peregrinacid al santuario con mucha fe ademas en afio
nuevo aymara las autoridades también llegan al cerro de
Letanias para recibir el sol en la mafiana.

Campos de Ingavi estalocalizada en lacomunidad Batalla
de Ingavi, posee un valor histd ico pues de acuerdo a la
historia el General José Ballivian que derroto al ejército
peruano y a su presidente el & de noviembre de &
debido a este valor ha sido declarado este campo como
patrimonio histd ico militar, lugar en el que cada afio se
realiza actos de homenajes a los hechos ocurridos.

Otro lugar turisticos es el fortin de Pan de Azd ar que se
encuentra en la Marl Irpa chico es considerada lugar
turistico por los enfrentamientos que hubo entre el ejército
boliviano y el ejército peruano comandado por Don

Agustin Gamarra.

Fuente: Elaboracid pr opia.
Aspecto organizativo institucional.

Los ejecutivos estan conformados por un representante por Mark estos son llamados Jilir
Mallks y cada Mark también cuenta con una autoridad mak ma elegido internamente con
representantes o autoridades de cada comunidad.

Las autoridades de las 8 comunidades pertenecientes a las 8 Mark s del Distrito 3 de Viacha
Ilevan a cabo sus reuniones una vez al mes donde los comunarios asisten en su mayoria, en
cambio los ejecutivos llevan cabildos cada mes en la capital de Viacha donde las autoridades
estan obligados a asistir con sus respectivos uniformes.
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D iagn® tico de las necesidades de desconcentracid administrativa.
D ilagné tico de las comunidades del Distrito 3

Los datos obtenidos de la investigacid de campo desde el punto de vista de los encuestados
de las comunidades, permitio conocer las necesidades de desconcentracid administrativa del
distrito, asi como los beneficios que obtendrian en la gestion municipal si se implementa la
propuesta de modelo de desconcentracio a dministrativa de la Sub Alcaldia.

Figura 8
Rango de edades.
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Fuente: Elaboraci pr opia con base a encuestas.

De acuerdo al rango de edades la mayor cantidad de la poblacid encuestada de la Jach’a Mark
Originario Viacha - D3 se encuentra entre 6 0 més afios con el 3 , seguida por las edades de
68 on el %o

El llenado de las encuestas se realizé en reuniones coordinadas entre las autoridades de la
Jach’a Mark Originario Viacha-b 3e | GAMy los investigadores.
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Figura 5
Tipo de cargos.
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Fuente: Elaboracio pr opia con base a encuestas.

De acuerdo al tipo de cargos la mayor cantidad de la poblacid encuestada de la Jach’a Mark
Originario Viacha - D3 pertenece a la Base (Comunarios) con el 8 y otras autoridades
originarias en menor porcentaje.

Figura b
€ uenta con energia eléctrica?
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Fuente: Elaboracio pr opia con base a encuestas.

La cobertura de energia eléctrica en la Jach’a Mark Originario Viacha — D3 segd los
encuestados la mayor cantidad de la poblacid indica contar con este servicio con el 8
asimismo, el 20  de los encuestados indico NO contar con este servicio debido a la lejania de
sus comunidades.
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Figura 3
Medios de abastecimiento de energia.
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Fuente: Elaboracio pr opia con base a encuestas.

Los medios de abastecimiento de energia en la Jach’a Mark Originario Viacha—D3 segd los
encuestados, la mayor cantidad de la poblacid indica contar con el servicio de Red eléctrica
conel 8 ,asimismo, el % utiliza el Mechero como medio de abastecimiento de energia.

Las Mark s que NO cuentan con el servicio de red eléctrica utilizan los siguientes medios:
Panel solar, Motor propio, Mechero, Lefiay Vela.

Figura B
€ uenta con un espacio de servicio sanitario?
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Fuente: Elaboracio pr opia con base a encuestas.

Los comunarios de la Jach’a Mark Originario Viacha — D3 dieron a conocer que Sl cuentan
con un espacio designado al servicio sanitario en sus viviendas.
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Figura 8
Tipo de servicio sanitario en el & ea rural.
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Fuente: Elaboracio pr opia con base a encuestas.

El tipo de servicio sanitario con el que cuentan las viviendas en el area rural de la Jach’a
Mark Originario Viacha — D3 son: Camara séptica, Bafio ecolgi co, Letrina, Alcantarillado y
en mayor porcentaje se encuentra Pozo ciego con el %

Las comunidades que NO cuentan con un espacio de servicio sanitario acuden al: Rio, Laguna
y la Quebrada.

Figura 6
€ uenta con agua en su vivienda?
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Fuente: Elaboracio pr opia con base a encuestas.

Los comunarios del area rural de la Jach’a Mark Originario Viacha — D3 dieron a conocer que
la mayor cantidad SI cuentan con agua en sus viviendas con el %
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Se observé que en las Mark s el abastecimiento de agua no es regular ya que depende de la
cantidad de agua que genera cada perforacio ademas del mantenimiento y cuidado que realiza
cada comunidad.

Figura &
Fuente de abastecimiento de agua en el & ea rural.
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Fuente: Elaboracid pr opia con base a encuestas.

Las fuentes de abastecimiento, difieren de acuerdo al lugar geografico en el que se encuentran
las comunidades, a continuacio, s e da a conocer aquellas con mayor prevalencia:

Pozos que se encuentran en sus viviendas con el % y Sistema de red de agua proveniente de
perforaciones de pozos con el %

Y otras fuentes de abastecimiento en menor porcentaje son: Rio, Vertiente, Bomba de agua,
Estanque, Pila comunal y del vecino.

Figura
. Como califica el servicio de salud en el Distrito 3?
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Fuente: Elaboraci pr opia con base a encuestas.
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Los problemas que se evidencio en las comunidades respecto al sector salud fue: la dispersio

geografica que impide que la poblacién acuda a los diferentes Centros de salud, falta de
especialistas, asimismo, manifestaron la insatisfaccid en cuanto al trato que reciben por parte
del personal de salud, por lo que la mayor cantidad de los comunarios encuestados califican como
Regular este servicio con el 9o , siendo necesario que la Sub Alcaldia tenga un responsable

para controlar y fiscalizar los servicios de salud y poder mejorar el servicio a la poblacion.

Figura 8
. Como califica el servicio de educacion en el Distrito 3?
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Fuente: Elaboracid pr opia con base a encuestas.

Se evidencio que las Unidades Educativas cuentan con poco estudiante debido a la migracio,
lo cual genera poca atencid de las autoridades en cuanto al mantenimiento y refaccid de
aulas por lo que los comunarios encuestados calificaron como regular este servicio con el 69%;
siendo necesario que la Sub Alcaldia tenga un responsable de control y fiscalizacion en los
servicios de educacio.

Figura 8
. Como califica el servicio de transporte en el Distrito 3?
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Fuente: Elaboracio pr opia con base a encuestas.
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El transporte en el &rea rural atraviesa por ciertos problemas como ser: falta de transporte
pbl ico hacia las comunidades, caminos en mal estado, vehiculos en condiciones precarias para
transportar a los pasajeros, ademds de la inexistencia de un tarifario oficial que regule ambas
partes.

Por tal motivo los comunarios encuestados califican como Regular este servicio con el 56%;
siendo necesario que la Sub Alcaldia tenga un responsable de supervisio 'y control de caminos.

Figura b
. Como califica la estructura de caminos en el Distrito 3?
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Fuente: Elaboracio pr opia con base a encuestas.

Se observo que muchos de los caminos no son adecuados para la transitabilidad del transporte
y vehiculos, por lo que las familias de las distintas comunidades atraviesan dificultades al
momento de acceder a las unidades educativas, centros de salud e incluso poder llevar sus
productos a ferias y mercados para su respectiva venta, por lo que es uno de los factores que
impide el desarrollo econth ico local del D3

Por tal motivo los comunarios encuestados califican como Regular la estructura de caminos en
el distrito con el 60%; siendo necesario que la Sub Alcaldia tenga un responsable de supervision
y control de caminos.
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Figura 6
,Como califica al GAM sobre la atencion de la contaminacion ambiental en el Distrito 3?

700 , 55%

600

500 339%

400

300

200 12%

HE

0 .
Excelente Regular | Malo

[MCantidad 142 387 | 644
| Porcentaje 12% 33% . 55%

Fuente: Elaboracio pr opia con base a encuestas.

En cuanto alacontaminacid del medio ambiente dentro del distrito se observd que ek ste mucha
dispersio de basura por parte de los comunarios, el dep® ito de escombros en los diferentes rios
y quebradas provenientes de la ciudad de El Alto, asimismo, la empresa SOBOCE y pequefias
empresas de ladrillo, ceramica, aceite entre otros contribuyen a la contaminacio , esto debido a
la falta de control y concientizacion en temas medio ambientales y fiscalizacion desde el GAM
y la Sub Alcaldia.

Motivo por el cual los comunarios califican como Malo el cuidado del medio ambiente con el
55%; siendo necesario que la Sub Alcaldia tenga un responsable en la supervision y regulacion,
siendo necesario también la concientizacid de la contaminacid ambiental que ocasiona
enfermedades en la poblacin.

Figura B
. Como califica la atencion del GAM a los problemas de seguridad ciudadana en
el Distrito 3
700 4 S
600 | 43%
500 |
400 :
300 |
200 | 7%
100 |
-
9 | Excelente : Regular Malo
MCantidad | 86 f 502 585
Porcentaje | 7% : 43% [ 50%

Fuente: Elaboraci pr opia con base a encuestas.
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Respecto a la seguridad ciudadana, el area rural carece de mdul os policiales, patrullas de
policias, patrullas camineras, falta de equipamiento y otros, esto debido a la dispersion geografica
existente en el distrito; sin embargo, las autoridades originarias cuentan con una organizacion
interna de acuerdo a sus politicas, usos y costumbres.

Los comunarios encuestados calificaron la seguridad ciudadana como Malo con el 50%; siendo
necesario que la Sub Alcaldia tenga un responsable en la supervisio 'y control de la seguridad

ciudadana para evitar que la poblacion esté en riesgo.

Figura 8
Servicios \t rén ites solicitados.
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Fuente: Elaboraci pr opia con base a encuestas.
Los servicios y tramites més solicitados en el area rural son los siguientes:

Abastecimiento de agua —Bomba de agua: la mayor cantidad de los comunarios encuestados
indicaron que el abastecimiento de agua ad contind siendo una de las probleméticas que
impide el desarrollo econth ico local del distrito, a pesar que el GAM trabaja en la mejora de
este servicio con el @

Asimismo, dieron a conocer que en algunas ocasiones se realizaron perforaciones que en un
lapso de tiempo y dejan de funcionar, por lo que se requiere que la Sub Alcaldia cuente con un
profesional con ege riencia en el area.

Refaccia de caminos: los comunarios encuestados solicitaron este requerimiento ya que la
mayoria de las vias de acceso son de tierra 'y en épocas de lluvia suelen ser intransitables con el
@0 . Motivo por el cual es conveniente que la Sub Alcaldia sea responsable del mantenimiento
y otorgacio de maquinarias.

Sistema de riego: la actividad ganadera y de agricultura son las vocaciones productivas mas
importantes del distrito, la problemética principal que atraviesan e impide el desarrollo de su
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actividad econth ica es la sequia ya que muchos de los comunarios pierden gran parte de su
producciony el ganado es afectado, también se pierden cosechas de alfa alfa. con el 16%; motivo
por el cual es necesario que la Sub Alcaldia cuente con la direccid de desarrollo agropecuario.

En menor cantidad se encuentran las solicitudes de perforacid de pozo, mantenimiento de rio —
estangue, alcantarillado, gas domiciliario, complementacio de luz, refaccid de escuelas, posta
de salud, refaccid de cancha, tinglado para actividades deportivas y educativas, puentes, semilla
de alfa alfa, mejoramiento de ganado, establos, solicitud de maquinaria — tractor, ampliacid

de solicitudes de urbanizacio, construccid de cementerioy construccid de una casa cultural.

Figura
E | servicio ¥y o trén ite fue atendido por el GAM de Viacha?

600 , 53%
T 47%

500 |
400
300
200
100
0

SI |
HCantidad de tramites | 486 541
Porcentaje 47% 53%

Fuente: Elaboracio pr opia con base a encuestas.

Los servicios y tramites que frecuentemente solicitan 10s comunarios al GAM de Viacha NO son
atendidas, ek ste demora en algunas solicitudes lo cual genera inconformidad en la poblacid
y las comunidades con el %6
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Figura @
E stal e acuerdo con la desconcentracid administrativa del Distrito 3

1200 , 93%
1000
800
600
400
200 7%
0 4
SI NO
B Cantidad de trdmites | 1090 83
Porcentaje 93% 7%

Fuente: Elaboracio pr opia con base a encuestas.

La poblacid 'y comunarios encuestados en su mayoria indicaron Sl estar de acuerdo con la
desconcentracid administrativa de la Sub Alcaldia del Distrito 3 con el % , por tal motivo
esperan que con la desconcentracion se obtengan los siguientes beneficios: la atencion adecuada
y oportuna a sus demandas, disminucid de tiempo de trdmites y servicios, entre otros.

FiguraT
¢ ub es son los aspectos que deberia mejorar el sector salud en su comunidad?

1200

83% 85%
1000
300 62% .
600 - 36%
400 D
200 I
0 — e
Ambulancias Medicos Enfermeros | Infraestructura ‘ Slfg.wlos
icos
M Cantidad 974 996 727 550 " 422
Porcentaje | 83% 85% 62% 47% 36%

Fuente: Elaboracio pr opia con base a encuestas.

Las autoridades originarias y comunarios encuestados en su mayoria consideran que las
principales necesidades que deben ser atendidas con prioridad en el sector salud dentro del
distrito son:
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Médicos: los comunarios en su conjunto dieron a conocer que es necesario que ek stan
odontb ogos, pediatras y medicina general en los centros de salud y més especialistas en el
hospital de segundo nivel Viacha al cual muchos de ellos también acuden y solicitan un mejor
servicio. Por tal motivo indicaron que es necesario un aumento del personal de salud con el 85%

Dotacio de  Ambulancias: en las comunidades del distrito ek sten personas de la tercera edad
que atraviesan por dificultades al momento de acudir a un centro de salud debido a la lejania de
sus viviendas, otro problema que se evidencio es que, en el &rea rural por sus usos y costumbres,
los comunarios no acuden con frecuencia a los centros de salud, ya que optan por la medicina
tradicional.

El personal en salud se ve obligado a otorgar este servicio en determinadas reuniones, donde
las ambulancias transportan a los mismos; por lo que es necesario contar al menos con dos
ambulancias para asistir en las fechas de reuniones a diferentes comunidades, Por tal motivo los
comunarios indicaron la mejora de este servicio con 8

Y en menor porcentaje se requiere la mejora en: Infraestructura, servicios bésicos (agua potable,
energia eléctrica y saneamiento basico) siendo necesario que la Sub Alcaldia y el GAM busquen
los medios y recursos de potabilizacid de | agua, y mayor cantidad de enfermeros.

Figura 2
E sta e acuerdo que la Sub Alcaldia supervise el servicio de salud del Distrito 3

1200 , 92%
1000 |
800
600
400
200

0

8%

__ SI I NO ]
MiCantidad | 1085 | 88 |
Porcentaje 92% 8% |

Fuente: Elaboraci pr opia con base a encuestas.

Respecto al sector salud los comunarios encuestados manifestaron Sl estar de acuerdo que la
Sub Alcaldia supervise el servicio de salud en coordinacio con el GAM de Viacha, gestionando
mas recursos de inversio plill ica y presupuesto con el 92%.
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Figura 3
€ ub es son los aspectos que deberia mejorar el sector de educacid en su comunidad?

900 , 69%
800 | i
700 0
600 46% 4% o
500 37%
400
300
200
10
Equipos de Pupitres Profesores Infraestructura SEEVICIOS
. computacion . | bésicos
MiCantidad 807 | 540 | 611 i 481 | 433 \
Porcentaje|  69% | 46% | 2% | 4% | 37% |

Fuente: Elaboracio pr opia con base a encuestas.

Los comunarios encuestados en su mayoria consideran que las principales necesidades que
deben ser atendidas con prioridad en el sector educacio de ntro del distrito son:

Equipos de computacid : conforme al avance de la tecnologia los comunarios indicaron que es
necesaria la renovacid o adquisicid de equipos de computacid en las Unidades Educativas,
con el fin de contribuir en su aprendizaje y formacion con el 69%.

Profesores: los comunarios encuestados indicaron que es necesario la asignacid de profesores
a las unidades educativas, mencionando que el &rea rural se siente olvidada por contar con pocos
estudiantes con el %o

Asimismo, dieron a conocer que es necesario en algunas unidades educativas, mejoren la
infraestructura, servicios bésicos (agua potable, energia eléctrica y saneamiento basico)
principalmente el acceso al agua y contar con buenos profesores para mejorar el servicio de

educacion.
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Figura 4
E sta e acuerdo que la Sub Alcaldia supervise el sector educacia en el Distrito 3

1200 92%
1000
800
600
400
200
0

»

8%

SI ' NO
‘.Cantidad 1085 88
| Porcentaje 92% | 8%

Fuente: Elaboracio pr opia con base a encuestas.

Respecto al sector educacid los comunarios encuestados manifestaron Sl estar de acuerdo
que la Sub Alcaldia supervise el servicio de educacio en coordinacio con el GAM de Viacha,
controlando la ejecucid de recursos y priorizar las necesidades de las unidades educativas con

el %o
Figura 3
Tipos de inseguridad ciudadana en el & ea rural.

800 62%

700 |

600 | 46%

500 |

400 |

00 |--238 20%

200 | 11%
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Fuente: Elaboracid pr opia con base a encuestas.

El tipo de inseguridad ciudadana con mayor incidencia que atraviesa el area rural segd los
encuestados es:

m
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Robo de ganado: los comunarios afirman que existe un aumento considerable del robo de
ganado por parte de personas ajenas a las comunidades; a continuacion, se muestra el grado en
el que las comunidades se ven afectadas por este tipo de inseguridad con el &

Asimismo, dieron a conocer que se ven afectados por: robo en casas, atracos, crimenes, perros
salvajes, violaciones y trata de personas.

Figura B
Acciones importantes a considerar para mejorar la seguridad ciudadana.

1000 77%
%00 4
800 | 60%

31%

700
600

500

400 27%

300

200

100 ! 0% 2%

Alarmas | Alumbrado | Patrullade | Patrullas *M'é}:!lulo

e i : v Ninguno
comunales | publico | policias camineras policial
l.Cantidad 700 | 902 _ 314 _ 362 2 25
Porcentaje| 60% | 77% | 27% 31% 0% | 2%

Fuente: Elaboraci pr opia con base a encuestas.

Las acciones importantes a considerar para mejorar la seguridad ciudadana en el &rea rural
segd | os encuestados son:

Alumbrado publico: en muchas de las comunidades se evidencio que carecen de postes de
alumbrado y algunas se encuentran en mal estado, con el 77%.

Alarmas comunales: la dispersid de las viviendas en muchas de las comunidades impide una
reaccio inmediata frente a robos, atracos, entre otros, por lo que los comunarios encuestados
ven necesaria la instalacio de alarmas con el 8

Por lo cual, es necesario que la Sub Alcaldia en coordinacid con el GAM priorice la instalacio
de ambas peticiones.

En menor porcentaje se encuentran: patrulla de policias, patrullas camineras y mdul o policial
debidamente equipado para atender la inseguridad ciudadana. Cabe resaltar que una de las
caracteristicas del area rural es que existe una organizacid interna por parte de las autoridades
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originarias, las cuales se encargan de dar castigos de acuerdo a sus politicas usos y costumbres
(Justicia comunitaria).

Figura 7
E sta e acuerdo que se otorguen tareas y esponsabilidades a la Sub Alcaldia para
mejorar la seguridad ciudadana?

1200 , 95%
1000
800
600
400
200
0 ——

5%

| SI NO j
MCantidad | 1110 63 |
' Porcentaje | 95% 5% |

Fuente: Elaboraci pr opia con base a encuestas.

Respecto a la seguridad ciudadana los comunarios encuestados manifestaron Sl estar de acuerdo
que la Sub Alcaldia trabaje en coordinacid con el GAM de Viacha, para disminuir los indices de
inseguridad ciudadana con el 9o

Figura 8
@ uénecesidades yp rioridades requiere que atienda la Sub Alcaldia para mejorar el
desarrollo econtn ico local en sus actividades productivas yc alidad de vida?

1200 4 g0 82% 77% 81%
1000 64%
800 = 57%
600 ]
400
200
¢ ' ' Herramientas ' " ' _
Agga;ie Magquinaria para la Dgzﬁ;ﬁgsde Fertilizantes Atsé:ﬁré;la
g produccion
‘.Cantidad 958 958 748 909 665 946
‘ Porcentaje 82% 82% ' 64% 77% 57% . 81%

Fuente: Elaboracio pr opia con base a encuestas.
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Los encuestados consideran que, para mejorar las actividades productivas y calidad de vida en
el &rea rural, la Sub Alcaldia debe priorizar en los siguientes aspectos:

Maquinarias: el distrito cuenta con maquinarias que deben ser administradas de forma adecuada
por la Sub Alcaldia, ya que muchos de los comunarios las utilizan para sus actividades productivas,

con el 82%.

Aguade riego: es uno de los factores primordiales que influiria en la mejora del sector agricultor
y ganadero del distrito, con el &

Asistencia técnica: la principal caracteristica del distrito es la ganaderia y la agricultura por lo
que los comunarios encuestados ven la necesidad de contar con: asistencia técnica, veterinarios
que puedan prevenir enfermedades del ganado y mejorar la raza, agréom os que ayuden con el
estudio, mejora de los suelos y orienten el cultivo de hortalizas a través de carpas solares, con
el &

Figura @
E k sten empresas que contaminan el medio ambiente?

1000 , 77%
e 4
800
700
600
500
400 23%
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200
SI |
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MCantidad 272 | 901

0

Porcentaje | 23% | 77%

Fuente: Elaboracio pr opia con base a encuestas.

Los comunarios encuestados manifestaron en muchas de las comunidades NO ek Sten empresas
con el 77%, sin embargo, se evidencio la ek stencia de dispersio de basura, escombros y otros.




INSTITUTO DE INVESTIGACION Y CAPACITACION EN CIENCIAS ADMINISTRATIVAS

Figura 8
@ uétipo de empresas contaminan el medio ambiente?
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Fuente: Elaboracio pr opia con base a encuestas.

Las empresas que se encuentran en el distrito ocasionan la propagacid de desechos tk cos,
que afectan la salud de los comunarios estas son:

Fébrica de cemento SOBOCE, empresa de Abono vy fertilizante EEPAF, empresa AMALIC,
empresas de ladrillos y ceramicas, empresa de aceite reciclador, empresa de curtimbre, empresa
de mineria y la Sub estatal ENDE. Por lo que se ve necesario la coordinacid entre la Sub
Alcaldia y el GAM para controlar y fiscalizar las mismas.

2 Diagn$é tico del sector salud.

Los datos obtenidos desde el punto de vista de los encuestados del sector salud dan a conocer
las necesidades de desconcentracion administrativa del Distrito 3, asi como los beneficios que
obtendrian si se implementa un modelo de desconcentracid de la Sub Alcaldia del D3
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Figura &
L agestia municipal mejorar& on la desconcentraci administrativa de la
Sub Alcaldia del Distrito & egun el sector salud.
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Fuente: Elaboracio pr opia con base a encuestas.

Segn el sector salud encuestado el 60% considera que, S| mejorara la gestio  municipal con la
desconcentracid administrativa, y el @ indica que NO porque no comprenden el alcance de

los beneficios del modelo.

Figura
¢Como mejorara la gestion municipal con la desconcentracion de la Sub Alcaldia del
Distrito & egun el sector salud.

T & 60%
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5 40% 40%
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2
1
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control por parte de tiempo en la demandas y suIl;Oalcal dia del D3
la Sub alcaldia del atencion de los necesidades de la gestién municipal
D3 y los Mallkus Servicios man:;z; rc::ﬁ;ta Y | del CAMide Viachs
'm Cantidad 4 5 6 4
- Porcentaje 40% 50% 60% 40%

Fuente: Elaboracio pr opia con base a encuestas.
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El sector salud manifiesta que con la desconcentracion de la Sub Alcaldia del D3 mejorara la
gestid  municipal en los siguientes aspectos: atencion de demandas y necesidades de manera
directa y oportuna con el 8 , Disminucio de tiempo en la atencid de los servicios con el
50%, Coordinacid y control por parte de la Sub Alcaldia del D3y los Malllks con el @
sin embargo, el @ considera que no es responsabilidad de la Sub Alcaldia del D3 la gestid

municipal del GAM de Viacha, porque no consideran que el Distrito podria mejorar sus
condiciones de vida con un mejor servicio a la poblacio.

Figura 8
Carencias que impiden otorgar un mejor servicio en el sector de salud.
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Fuente: Elaboracio pr opia con base a encuestas.

Segtn el sector salud encuestado manifiesta que las carencias que impiden otorgar un mejor
servicio a la poblaciao de 1 D3 on:

Accesibilidad geografica con el 90%, Carencia de equipamiento con el 80%, Usos y costumbres
o , Accesibilidad econth ica @ vy falta de dotacio de medicamentos con el @
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Figura 8
Responsabilidades que debe tener la Sub Alcaldia del Distrito & n salud.
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Fuente: Elaboracio pr opia con base a encuestas.

Segd el sector salud encuestado considera que las responsabilidades que debe tener la Sub
Alcaldia del D3 en Salud son: Gestionar obras y proyectos con el 60%, Control y fiscalizacion
sobre la calidad de atencid en los centros de salud con el 8o , Coordinar visitas para la
socializacid de temas preventivos para la salud conel 8 y Contratar personal administrativo
para atender programas y proyectos de salud con el @ , sin embargo, el @ considera que la
Sub Alcaldia no tiene responsabilidades en el tema de salud.

Figura B
¢La regulacién de la contaminacion debe ser responsabilidad de la Sub Alcaldia del
Distrito 3¢ | GAM de Viacha?
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Fuente: Elaboracio pr opia con base a encuestas.

118




INSTITUTO DE INVESTIGACION Y CAPACITACION EN CIENCIAS ADMINISTRATIVAS

El sector salud encuestado considera que, SI deben planificar ambas partes para regular la
contaminacio ambiental del D3 con el 8 para bajar los niveles de enfermedades de la
poblacio, y el @ indica que NO, porgque desconocen el impacto de la contaminacid en la

salud.
Figura 8
Causas de contaminacid ambiental en el Distrito 3
10 ., 90%
9 4 80%
8
7 60%
6
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4 30% ——
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2
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Fuente: Elaboraci pr opia con base a encuestas.

Sega el sector salud encuestado considera que las causas de contaminacid ambiental que
ocasionan serios problemas de salud en la poblacid de 1 D3 on:

Basura con el 8 , Contaminacid de los rios con el 8 , Contaminacid de las empresas
B , Transporte plil icoy pesado con el @ y contaminacio de Polvo con el 3% .

Figura 8
L, as politicas de seguridad ciudadana debe ser responsabilidad de la Sub Alcaldia del
Distrito & egun el sector salud.
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Fuente: Elaboracid pr opia con base a encuestas.
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El sector salud encuestado considera que las politicas de seguridad ciudadana S| deberian ser
tarea y responsabilidad de la Sub Alcaldia del D3 con el 8 , debido a que el area rural tiene
una organizacid distinta en cuanto a sus politicas, usos y costumbres, sin embargo, el @
indica NO estar de acuerdo.

Figura 8
€ O o mejorar la seguridad ciudadana en el Distrito & egun el sector salud.

10 4 90%

9 1 80%

8 70%

7 60%

6

5

4

3

2

1

0 Camara de Mejorar los retenes
Alumbrado publico | seguridad para los | Alarmas comunales policiales con

centros de salud equipamiento
| Cantidad 9 i 8 7 | 6
Porcentaje 90% : 80% 70% | 60%

Fuente: Elaboracid pr opia con base a encuestas.

El sector salud encuestado considera que para mejorar la seguridad ciudadana del D3 mediante
la Sub Alcaldia son: mejorar el Alumbrado phil ico con el 8 , instalar cAmaras de seguridad
para los centros de salud con el 80 , Alarmas comunales con el @ y mejorar la vigilancia
policial con equipamiento en los retenes con el 8o

Figura 8
k) sted esta e acuerdo con la desconcentracii administrativa en el Distrito 3

8 A 70%
7
6
5
4 30%
3
2
1
al SI

MCantidad | 7

Porcentaje | 70% 30%

Fuente: Elaboracio pr opia con base a encuestas.
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Segd el sector Salud encuestado el @ da a conocer estar de acuerdo con la desconcentracid
administrativa en el D3, sin embargo, el 30% manifiesta no estar de acuerdo.

Figura ©
Visia del sector salud sobre la implementacid de la desconcentracid administrativa
en el Distrito 3

> 4 70%
6
5 40%
4 30%
3
2
1
0 —1
Mejora en la
Disminucion de 1 ; calidad de ;
tiempoenla | Gl e e vonasparael| SeTViCiosy | iR S
atencion de los | e tramites . g
i i 'un buen servicio D3 ciudadania
Servicios otorgados a la
: poblacién
@Cantidad 4 3 6 4 7
Porcentaje 40% 30% 60% 40% 70%

Fuente: Elaboracio pr opia con base a encuestas.

Lavisio delsectorsaludsobre laimplementacio del procesode desconcentracio administrativa
es la siguiente: Mejora en la atencid a la ciudadania con el B , Mayor ejecucio de obras
para el D3 con el 8o , Disminucid de tiempo en los servicios a la poblacid con el @
Mejora en la calidad de servicios y tramites otorgados a la poblacid con el @ , sin embargo,
el @ indica que el GAM de Viacha otorga un buen servicio sin necesidad de desconcentrar.

D iagné tico del sector educacion.

Los datos obtenidos desde el punto de vista de los encuestados del sector educacid dan a
conocer las necesidades de desconcentracion administrativa del distrito, asi como los beneficios
que obtendrian si se realiza la desconcentracid de la Sub Alcaldia del Distrito 3.
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Figura @
L agestida municipal mejorar& on la desconcentracid administrativa de la Sub
Alcaldia del Distrito & egun el sector educacia .

8 A 70%

6

4 30%

2 L4
| ® SI | NO
M Cantidad 7 | 3

Porcentaje 70% ‘ 30%

Fuente: Elaboracio pr opia con base a encuestas.

Segn el sector educacid encuestado el 8  considera que, SI mejorara la gestid6  municipal
con la desconcentracio administrativa, y el @ indica que NO porque consideran que la Sub
Alcaldia no tiene capacidad de hacer gestid m unicipal a este nivel.

Figura 2
¢Como mejorara la gestion municipal con la desconcentracion de la Sub Alcaldia del
Distrito 35 egun el sector educacia .

8 , 70% 70%
z 50%
?1 . B
3
2
1
0 . ;
Mejora en la Kada
Coordinacion y Disminucién de atencion de sesponsbliEd g T
control por parte de tiempo en la demandas y ~
la Sub alcaldia del atencion de los necesidades de 1?&2%?2?&1?:321
D3 y los Mallkus Servicios manera directa y :
oportuna del GAM de Viacha
MCantidad 7 7 5 3
] Porcentaje 70% 70% 50% 30%

Fuente: Elaboracid pr opia con base a encuestas.

El sector educacion manifiesta que con la desconcentracion de la Sub Alcaldia del D3 mejorara
la gestio m unicipal en los siguientes aspectos:

Coordinacid y control dela Sub Alcaldia del D3y los Mallks con el @ , Disminucid de
tiempo de los servicios a la poblacio con el B y mejora en la atencid de demandas y

122




INSTITUTO DE INVESTIGACION Y CAPACITACION EN CIENCIAS ADMINISTRATIVAS

necesidades de manera directa y oportuna conel 8 , sinembargo, el 80 considera que no es
responsabilidad de la Sub Alcaldia del D3 a gestid m unicipal del GAM de Viacha.

Figura 9
Carencias que impiden otorgar un mejor servicio en el sector de educacit .

y L 80%
0
8 70%
7
s
4 30% 30%
1
0 : = ——
; - Existencia de
lr;s%lga&zr;es iDispersiér_l de la |La existencia de Elsncaatsee;atlle varios niveles
precaria poblacion poco alumnado didéctico en uré?ar;isma
m Cantidad | 9 | 8 ' 7 3 ' 3
Porcentaje 90% ! 80% 70% 30% 30%

Fuente: Elaboracio pr opia con base a encuestas.

Segtn el sector educacion encuestado manifiesta que las carencias que impiden otorgar un
mejor servicio a la poblacid de |1 D3 on:

Instalaciones antiguas y precarias con el @ , Dispersio de la poblacio conel 8 , Escasez
de material didéctico con el 8 , Ek stencia de varios niveles en una misma clase con el 8o

Figura 9@
Responsabilidades que debe tener la Sub Alcaldia del Distrito 2 n educacion.

0,
Lt 60%

409 40%
I I i i -

Priorizar . .
poyeiosde | Prmover | Coy | Debrade | Lasbalda
acuerdoalas | proyectosy iscalizaciénen | . " . e
necesidades de | programas Unidades 1ejec$23?sg: i reesnpgln?::-llélggd
cada unidad deportivos Educativas - S

| educativa | _ : e
m Cantidad 7 6 _ 4 4 3
Porcentaje 70% 60% ' 40% 40% _ 30%

Fuente: Elaboracid pr opia con base a encuestas.
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Segd el sector educacid encuestado considera que las responsabilidades que debe tener la
Sub Alcaldia del D2 n Educacid s on:

Priorizar proyectos de acuerdo a las necesidades de cada unidad educativaconel @ , Promover
proyectos y programas deportivos con el 60%, Control y fiscalizacion en unidades educativas
conel @ vy Controlar la ejecucid de recursos asignados con el 8 , sin embargo, el 8o
considera que la Sub Alcaldia no tiene responsabilidad en el tema de educaci.

Figura 95.
¢La regulacién de la contaminacion debe ser responsabilidad de la Sub Alcaldia del
Distrito 3e | GAM de Viacha?

8 4 70%

7

6

5

4 30%

3

2

1

0 [

1 SI | NO

[MCantidad | 7 | 3
- Porcentaje 70% | 30%

Fuente: Elaboracio pr opia con base a encuestas.

El sector educacion encuestado considera que, SI deben planificar ambas partes para regular la
contaminacio ambiental del D3conel @ ,yel® indica que NO porque consideran que la
Sub Alcaldia no tiene personal formado y con ege riencia.

Figura
Causas de contaminacid  ambiental en el Distrito 3
12
100%
10
8 70%
60%
6
40%
4 30%
: M
o Transporte
Contaminacion = Contaminacion Sl
B £ukee de losrios | de las empresas publicsy
_ | | . pesado
m Cantidad | 10 j 7 6 4 3
Porcentaje | 100% _ 70% ' 60% 40% 30%

Fuente: Elaboraci pr opia con base a encuestas.
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Segd el sector educacid encuestado considera que las causas de contaminacid ambiental que
ocasionan serios problemas de salud en la poblacid de | D3 on:

Basura con el @ , contaminacid de Polvo con el B , Contaminacid de los rios con el
B8 , Contaminacid de las empresas con el @ y Transporte pll ico y pesado conel 8
que son las causas de enfermedades en la poblacio.

Figura @
L, as politicas de seguridad ciudadana debe ser responsabilidad de la Sub Alcaldia del
Distrito & egun el sector educacia .

g 4 70%

7

6

5

4 30%

3

2

l -
] SI | NO
WCantidad | 7 | 3
Porcentaje 70% 30%

Fuente: Elaboracio pr opia con base a encuestas.

El sector educacid encuestado considera que las politicas de seguridad ciudadana Sl deberian
ser tarea y responsabilidad de la Sub Alcaldia del D3 con el @ , debido a que el area rural
tiene una organizacid distinta en cuanto a sus politicas, usos y costumbres, sin embargo, el
B0 indica NO estar de acuerdo porque la Sub Alcaldia no tiene capacidad organizacional ni
el personal especializado.

Figura 8
€ o o mejorar la seguridad ciudadana en el Distrito & egun el sector educacia .

10, 9%
9 80%
8
7 60%
6
i 40%
3
2
1
0 —1} i :
Cé de Mejorar los retenes
Alumbrado publico | Alarmas comunales seguaﬁiagﬂcpl::a B policiales con
Educativas e
[MCantidad 9 8 ' 6 4
Porcentaje 90% 80% 60% 40%

Fuente: Elaboracio pr opia con base a encuestas.
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El sector educacid encuestado considera que para mejorar la seguridad ciudadana del D3
mediante la Sub Alcaldia son: Alumbrado plil icoconel @ , Alarmas comunales conel 8
camaras de seguridad para las unidades educativas con el 8 y Mejorar los retenes policiales
con equipamiento con el @

Figura 9
k) sted estda e acuerdo con la desconcentraci administrativa en el Distrito 3

6, 50% 50%
5 40%
4 30% 30%
3
2
1
BT MG | -
calidad do los | Disminucion de
Mayor ejecucion| Servicing tiempo en la Mejora en la El GAM de
de obras para el . émitesy atencion de atencidon ala | Viacha otorga
D3 otorgados a la servicios a la ciudadania  un buen servicio
_ | poblacion | jepadnk
MCantidad | 5 ' 4 3 3 5
Porcentaje | 50% 40% 30% 30% 50%

Fuente: Elaboracid pr opia con base a encuestas.

Sega el sector educacion encuestado el B  da a conocer estar de acuerdo con la
desconcentracion administrativa en el D3, sin embargo, el 50% manifiesta no estar de acuerdo
por la falta de una estructura organizacional y personal especializado.

Figura @
Visia del sector educacid sobre la implementacia de la desconcentracia
administrativa en el Distrito 3

6 4 50% 50%
5
4
3
2
1
. | ' SI |

BCantidad 5 |

Porcentaje | 50% | 50% i

Fuente: Elaboracio pr opia con base a encuestas.
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La visio del sector educacid sobre la implementacid del proceso de desconcentracit
administrativa es la siguiente:

Mayor ejecucid de obras parael D3conel 8 , Mejorade la calidad de los servicios y tramites
otorgados a la poblacid con el @ , disminucid en el tiempo en la atencid del servicio a la
poblacio conel 8 y mejoraa laatencio a la ciudadania con el 8o , sin embargo, el 8
indica que el GAM de Viacha otorga un buen servicio.

D iagné tico de los servidores publicos.

Los datos obtenidos desde el punto de vista de los servidores phil icos, dan a conocer las
necesidades de desconcentracion administrativa del distrito, asi como los beneficios que
obtendrian para mejorar la gestio municipal si se realiza la desconcentracid de la Sub Alcaldia
del D3

Tabla &
Servidores publicos del GAM de Viacha.

oblerno Autonomo pal de S
d (ad de C OINa
Nivel Ejecutivo 3
Nivel Administrativo 3
Nivel Operativo 2
Total a

Fuente: Elaboracid pr opia con base a la informacid de INFO - SPIE.

TablaT
Servidores publicos de la Sub Alcaldia del Distrito 3

Sub alcaldia del Distrito 3 Cantidad de Personal
Nivel Ejecutivo 3
Nivel Administrativo 3
Nivel Operativo &
Total 2

Fuente: Elaboracid pr opia con base a la informacid de INFO - SPIE.
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Tabla &
Servidores publicos encuestados.

Sub alcaldia del Distrito 3

Nivel Ejecutivo Alcalde de Viacha

Nivel Administrativo * Director de Gestio E ducativa y Culturas

* Responsable de Procesos Educativos y Equipos
* Jefe de Unidad de Adquisiciones y Suministros
* Administrativo

 Jefe de Presupuestos

» Jefe de Gestid y C oordinacid E ducativa

* Director de Finanzas

* Secretario Municipal administrativo financiero

Total 9

Fuente: Elaboracio pr opia con base a encuestas.

Tabla @
Servidores publicos de la Sub Alcaldia del Distrito & ncuestados.

Sub alcaldia del Distrito 3 Cantidad de Personal

Nivel Ejecutivo Sub Alcalde
Nivel Administrativo e Director de Obras Rurales

¢ Director de Desarrollo Economico
Nivel Operativo e Técnico He Distrito 3

e Técnico 2le Distrito 3
e Técnico e Distrito 3
e Técnico 4le Distrito 3

Total 7

Fuente: Elaboracio pr opia con base a encuestas.
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Entrevista al Alcalde Municipal de Viacha

Ing. Delfin Mamani Escobar
Honorable Alcalde
Gobierno Autonomo Municipal de Viacha

Enfechal deDiciembredel@ el Honorable Alcalde Ing. Delfin Mamani Escobar manifesté
lo siguiente:

Muy buenos dias es agradable recibir la visita de estudiantes de la Universidad Mayor de San
Andrés reciban mis saludos cordiales, y de antemano agradezco su interés en el Municipio de
Viacha.

Respecto al tema de desconcentracid Administrativa considero que es un proceso y facultad
que cada entidad Autdom a tiene, que esta orientado a mejorar la Administracio. Dado el
crecimiento del municipio de Viacha, para nosotros es muy importante poder contar con un
documento que permitirAuna mejor administracid para desconcentrar las diferentes unidades,
que de alguna forma lo tenemos centralizado en el municipio.

El desarrollo econth ico local dentro del Distrito 3 es una competencia que estamos obligados
a trabajar en ello, en virtud de que el distrito es un sector productivo donde se genera bastante
dindmicaecont icaa partir de la produccid y buscamos que esto afio tras afio vaya en aumento.

Conforme paso el tiempo el GAM de Viacha mejord la cobertura de agua en las comunidades, el
distrito cuenta con una unidad de perforacid de pozos, pero reconocemos que esta competencia
a un debe ser fortalecida, Ya que es también una politica del Gobierno Central.
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Tenemos 64 comunidades dentro del Distrito 3 uno de los problemas que atravesamos es la
dispersion geografica, y en muchos casos los recursos que tenemos debemos de distribuirlos por
lo que no se puede llegar a todas las comunidades.

El distrito cuenta con 7 establecimientos de salud, nosotros como GAM de Viacha buscamos
que los profesionales en esta &rea puedan llegar a las comunidades.

Respecto al tema de medio ambiente tenemos problemas de contaminacid en el distrito por ser
area rural no hay el servicio de carros basureros, reconocemos también que ek ste contaminacio
hidrica, adicionalmente la poblacid de la ciudad de El Alto viene a depositar escombros.

Si, efectivamente la fébrica de SOBOCE se encuentra en el Distrito 3 como toda empresa
tiene su grado de impacto ambiental; pero existe convenios internos con algunas Markas para
brindar alguna cooperacid , por ejemplo: la empresa otorga bolsas de cemento para algunas
construcciones que necesita la comunidad.

Sin embargo, se considera que gradualmente esta disminuyendo la Contaminacio atmosférica
que provoca, no hace mucho pusimos filtros. En diferentes sectores para hacer conocer a la
autoridad departamental para que asuma las sanciones a cualquier eg eso que pueda ek stir.

En el tema de caminos, actualmente se esta construyendo la carretera Viacha — Irpa Chico
carretera de 14 km, Asi mismo he firmado un convenio con la gobernacién para hacer el proyecto
Viacha- Collana — Collquencha que beneficiara a varias comunidades.

Dentro del Distrito 3 se mejord con infraestructura al sector educacid y salud avanzando
sustancialmente, y se conformarauna red de ambulancias para que los centros de salud atiendan
de mejor forma.

En el tema productivo se reconoce al Distrito como su principal actividad productiva la
produccio de lacteos, ya que cuando entre como alcalde se producia @ litros y a la fecha
se produce 8 itros, Asi que como GAM de Viacha apoyamos a este sector.

Respecto a Seguridad ciudadana consideramos que no hay mucha incidencia porque internamente
ellos se rigen a sus usos y costumbres.

Si, ek ste una coordinacio constante ente los ejecutivos de la Jach’a Marca Origina y los
técnicos de la Sub Alcaldia para la elaboracio de proyectos, todos los POA'S son consensuados.

Reconocemos que la comunidad Chacoma Alta hasta la fecha no cuenta con agua, ni una
cobertura eléctrica optima por las condiciones geograficas en la que se encuentra.

A continuacin, se dan a conocer los datos obtenidos desde el punto de vista de los servidores
pbl icos respecto a la desconcentracid a dministrativa:
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Figura @
Prioridades de desconcentracid administrativa desde la perspectiva de los
servidores publicos.

4 40%
[
33%
5 :
4
20%
3
13% 13%
2
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CPocenmie|  40% | 3% | % | ™% | % | 5% | ™% | % ™% | 20%

Fuente: Elaboracio pr opia con base a encuestas.

Las prioridades de desconcentracid administrativa segd los servidores pdl icos del GAM
de Viacha para que la Sub Alcaldia del D3 pueda gestionar como responsabilidades son:
Elaboracién y certificacion de proyectos con el 40%, Desarrollo agropecuario con el 33%,
Tramites de derecho propietario con el @ , y en menor posibilidad de desconcentracid
administrativa temas como ser:

Mantenimiento de caminos % , Medio ambiente con el 8 , Proyecto de infraestructura en
educacid con el % , Seguridad ciudadana con el % , Elaboracid de POA con el % , Manejo
de Maquinaria con el % y mejorar los servicios basicos con el %o .

Figura @
Responsabilidades yt areas que la Sub Alcaldia debe realizar.

144 80%
21 em '
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scauimiento xla organismos la al personal Iecnicus, ambiente
carpetas de cada sl ; p:ra P St administrativas y d dy
proceso y tramite Sjeeueion e Senirdiice los servicios a la Segunon
proyectos y poblacién ciudadana
programas del D3 | |
BCantidad 10 7 | 7 12 | g
Porcentaje | 67% 47% ' 47% 80% : 60%

Fuente: Elaboracid pr opia con base a encuestas.
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La Sub Alcaldia en un proceso de desconcentracid debe tener la responsabilidad de: Mejorar
las capacidades técnicas y administrativas para atender a la poblacid con el 8% , asi como
el asesoramiento y seguimiento a las carpetas de cada proceso y tramite con el 8 , realizar
seminariosy talleres de medio ambiente y seguridad ciudadanaconel 8 ,yenmenor porcentaje
se encuentran, Evaluar y capacitar al personal contratado con el 47% y Buscar financiamiento
econt ico de otros organismos para la ejecucid de programas y proyectos del D3 con el %

Figura @
La gestia municipal mejora con la desconcentracid administrativa.

15 & 100%

I Sl | NO
™ Cantidad | 15
Porcentaje | 100% 0%

Fuente: Elaboracid pr opia con base a encuestas.

Los servidores plil icos encuestados manifestaron en la investigacid de campo que la
desconcentracid administrativa de la Sub Alcaldia del D3 Sl contribuiraa mejorar la gestio
phl icay laatencida las demandas de la poblacid y s us comunidades con el @

Figura @
¢Ct o mejorar la gestia municipal?
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12 -
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%

L=l S A

Atender las demandas y
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| Atender las demandas de |
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: desde la subalcaldia : _ subalcaldia
\MCantidad 1 2 12
Porcentaje | 7% _ 13% ' 80%

Fuente: Elaboracid pr opia con base a encuestas.
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Los servidores publicos manifiestan que con la desconcentracion de la Sub Alcaldia del D3
mejorara la gestid m unicipal en los siguientes aspectos:

Atencid de demandas y necesidades de manera directa y oportuna desde la Sub Alcaldia con el
8 , Disminucid de tiempo en la atencio de tramites y servicios a la poblacio conel % vy
atender las demandas y necesidades de las comunidades desde la Sub Alcaldia para la ejecucid
de proyectos con el % .

Figura @
Politicas de seguridad ciudadana.

13 A s 33%

g | —
—— SI _ NO
MCantidad | 10 5

' 'Porcentajei 67% ' 33%

Fuente: Elaboracid pr opia con base a encuestas.

Los servidores pll icos encuestados consideran que las politicas de seguridad ciudadana Sl
deberian ser tarea y responsabilidad de la Sub Alcaldia del D3 con el 8 , debido a que el
area rural tiene una organizacion distinta en cuanto a sus politicas, usos y costumbres, sin
embargo, el 30  considera NO estar de acuerdo por la falta de capacidad organizacional de la
Sub Alcaldia del D3

Figura @
¢Ctn o mejorar la salud en el Distrito 3
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‘W Cantidad | 7 11 ; 7 8 f 12
Porcentaje 47% 73% _ 47% 53% 80%

Fuente: Elaboracio pr opia con base a encuestas.
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Para mejorar la salud en el D3 segd los servidores phl icos encuestados, consideran que es
necesaria la Refaccid y mantenimiento de la infraestructura de los centros de salud con el
8 , Dotar de equipamiento a los centros de salud con el 8 , Realizar control y evaluacio
de los centros de salud conel 36y Construccio y ampliacio de centros de salud conel %
gestionar el incremento de Items de médicos profesionales con especialidad con el %

Figura @
¢, Cth 0 mejorar la salud desde la Sub Alcaldia del Distrito 3
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Fuente: Elaboracid pr opia con base a encuestas.

Segn los servidores plil icos encuestados consideran que la salud dentro del D3 puede mejorar
a traves de:

Control y fiscalizacion sobre la calidad de atencion en los centros de salud con el 87%, Coordinar
visitas para la socializacid de temas preventivos para la salud con el 8o , Gestionar obras y
proyectos con el 8 , Contratar personal administrativo para atender programas y proyectos
de salud en la Sub Alcaldia con el 4% , y algunos consideran que la Sub Alcaldia no tiene
responsabilidad en salud con el 3  por su inadecuada estructura organizacional.
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Figura @
Responsabilidades que debe tener la Sub Alcaldia del Distrito 2 n educacid .
12 4 67% 13% 67%
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8 .
6
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fiscalizacién el | Controlar la La i?t?éizldm proyectos de Promover
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de los recursos necesidades de | programas
programas de asignados el s d cada unidad deportivos
; educacion ;
| cada gestion educativa
M Cantidad 10 8 2 11 10
Porcentaje 67% 53% 13% 73% 67%

Fuente: Elaboracio pr opia con base a encuestas.

Segd los servidores pll icos encuestados consideran que las responsabilidades que debe tener
la Sub Alcaldia del D3 en educacio son: priorizar los proyectos de acuerdo a las necesidades
de cada unidad educativa con el 73%, Control y fiscalizacion el cumplimiento de los programas
de cada gestion con el B , Promover proyectos y programas deportivos con el 6% , Controlar
la ejecucion de recursos asignados con el 3oy algunos consideran que la Sub Alcaldia del D3
no tiene responsabilidad en la educacid.

Figura @
La regulacion de la contaminacioén debe ser responsabilidad de la Sub Alcaldia del

Distrito 3¢ | GAM de Viacha.

14 , 87%

12

10

8

6

; 13%

2
B i SI | NO |
[MCantidad 13 _ 2 |
I Porcentaje | 87% ' 13% |

Fuente: Elaboracio pr opia con base a encuestas.
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Los servidores publicos encuestados consideran que, SI deben planificar ambas partes para
regular la contaminacid ambiental del D3conel 8 ,yel % indica que NO por la falta de
conocimiento de la problematica ambiental que estaocasionando enfermedades en la poblacio.

Figura 10
Causas de contaminacid ambiental en el Distrito 3
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80%
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Porcentaje|  80% 53% | 61% | 53% | 41%

Fuente: Elaboracio pr opia con base a encuestas.

Las causas de contaminacion ambiental sega los servidores plil icos encuestados que ocasionan
serios problemas de salud en la poblacio del D3 son: Basura con el 80 , Contaminacio de
los rios con el B , Contaminacid de empresas con el 3o , Polvo con el % vy Transporte
pbl icoy pesado con el %

Figura 111
k) sted estda e acuerdo con la desconcentraci  administrativa en el Distrito 3
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Fuente: Elaboraci pr opia con base a encuestas.
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Segd los servidores pll icos encuestados el 8o da a conocer estar de acuerdo con la
desconcentracion administrativa en el D3, sin embargo, el 20% manifiesta no estar de acuerdo
porque la estructura organizacional es muy pequefia y no tiene capacidad de realizar gestio
municipal.

Figura 12
Vision del servidor publico sobre la implementacit  de la desconcentracia
administrativa en el Distrito 3
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ciudadania servicios ala |un buen servicio | financieros - corta solo un
poblacién _ administrativos ano
M Cantidad 12 7 2 2 3
Porcentaje 80% 47% 13% 13% 20%

Fuente: Elaboracid pr opia con base a encuestas.

La visio de los servidores plil icos sobre la implementacid del proceso de desconcentracio
administrativa es la siguiente: Mejora en la atencid a la ciudadania conel 8 y Disminucio
de tiempo en la atencid de servicios a la poblacid con el % , sin embargo, los servidores
pbl icos que indicaron NO estar de acuerdo con la desconcentracid dieron a conocer las
siguientes razones: la gestion de las autoridades originarias es cortasolo un afio conel @ , Falta
de manejo independiente de procesos financieros — administrativos con el 13% y consideran
que el GAM de Viacha otorga un buen servicio al D3 con el 8 porque la Sub Alcaldia no
tiene capacidad organizacional ni personal especializado.
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Figura 13
Prioridades en el proceso de planificacion del GAM de Viacha dentro del Distrito 3.
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MCantidad | 10 13 7 Vi ' 14 ' 14
Porcentaje 67% 87% 47% 47% 93% 93%

Fuente: Elaboraci pr opia con base a encuestas.

Sega los servidores phl icos encuestados indican que las prioridades en el proceso de
planificaciéon del GAM de Viacha dentro del D3 son los siguientes: Apoyo a la produccion
agricola con el 9 , apoyo a la ganaderia con el 3 , Educacio con el 8 , Salud con el
B , Seguridad ciudadana conel % y Medio ambiente %

4.2 Conclusiones al diagnéstico.
r onclusiones de desarrollo econtn ico local.

A continuacion, se presentan las figuras con las principales actividades econdomicas por Marka
con diferentes tipos de actividades con un débil desarrollo de comercio a pequefia escala.

Muchas familias encuestadas manifestaron que no cuentan con estadisticas disponibles que
le permita al municipio proponer politicas municipales y proyectos que se ejecuten y de esta
manera hacer frente a la lucha contra la pobreza y lograr mayor productividad mejorando la
calidad y especializacid de la mano de obra. Otro aspecto, s necesario mejorar el acceso
al agua, lograr una adecuada infraestructura de caminos, bajar los riesgos de produccid vy
comercializacio.

El reto de las principales actividades econdmicas identificas por cada Marka, requiere de
acciones estratégicas con politicas que permitan mejorar la capacidad de produccid, ampliar
y fortalecer el acceso a la tierra, aumentar la competitividad y diversificar las oportunidades de
empleo e incrementar el ingreso.
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Figura 114: Marka Irpa Chico.
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Figura 116: Marka Batallas de Ingavi.

25
46%46%
20
48%
54% 38%gg0,
15 47%
37%
50% 40%40%
10 7%
5%
40% 40% 1%
% 27% - 56% mma
27% 6%
’ 11%1% 60%
1y 13% 10% o 22% 5
1 A 3 1 4 E] 2«
0
Challapghwira | Charahuayto | Chica chata  Chonchocore Ciranja Humachua Ingava Mamani Santa nosa de Surusaya Viliroco
convento lima supripanta
w Agricultura [ [ 15 23 ([1] 5 16 15 10 14 3
' Gananderia 5 4 6 b3 1 2 4 15 1o 11 1
= Aviculm i 4 3 4 7 0 9 - 4 3 o
» Cuniculiura ] 1 i L] 0 [ 2 4 0 1 0
Chima Actividad 2 ] 3 [} 2 2 2 o I | 1

Figura 117: Marka Contorno.
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Figura 120: Marka Villa Santiago de Chacoma.

25 45%
40%
20 439, 43%
15
10 62%
33% 33%

% 22% 28% %

5
o o 0% % 0% 0% 0%

0
Chacoma Alto Chusfiupa Hequery Villa Santiago de
Chacoma
m Agricultura iy 6 8 24
m Ganaderia 17 6 5 22
® Avicultura 2 0
w Cunicultura 1 4 0
m Otra Actividad 1 0 0
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La mayoria de las Mark s laactividad econth ica més importante es la agriculturay la ganadera.
Segtn los graficos la estructura econémica del area rural es la que se encuentra con una
situacion en la que encontramos el tejido productivo del Distrito 3, con un predominio de a
la ganaderia y la agricultura, siendo a partir de los resultados plantear un enfoque en funcion
a sus fortalezas el autoempleo de las familias. De acuerdo al diagnostico la migracion de
jovenes hacia las ciudades es alta y puede que quede sin personas para realizar estos trabajos
en el futuro.

Entre los problemas que afronta el medio rural Distrito 3, destaca la escasa disponibilidad
hidrica, un recurso clave asociado al cambio climético, especialmente en el sector agricola y
ganadera, la perdida de suelo asociada a los procesos de erosion es otro factor que influye sobre
las condiciones del terreno para usos desempefian un papel importante en la conservacion del
medio ambiente.

Es necesario generar proyectos de fortalecimiento a las vocaciones productivas y la subalcaldia
pueda ejecutar para beneficios de los pequefios productos, el mejoramiento de la economia de
la familias y desarrollo sostenidos de las principales actividades econth icas con apoyo desde
el municipio para poder erradicar la pobreza.

V.9 onclusiones de desconcentracia administrativa.

Las conclusiones de la investigacio de campo del GAM de Viacha de su Distrito 3 on:
* Servicios ba icos

La mayor cantidad de la poblacid del Distrito 3 cuenta con energia eléctrica proveniente de
una Red eléctrica. Sin embargo, en la Mark Villa Santiago de Chacoma la mayor cantidad de
sus comunidades indicaron no contar con este servicio, utilizando el mechero como fuente de
energia.

¢ Servicio sanitario

se utiliza en el area rural, es el pozo ciego, las comunidades que no cuentan con un espacio de
servicio sanitario acuden al: Rio, Laguna y la Quebrada.

Las fuentes de abastecimiento de agua, difieren de acuerdo al lugar geografico en el que se
encuentran las comunidades, en su mayoria la fuente de abastecimiento rudimentaria que
utilizan es: Sistema de red de agua proveniente de perforaciones de pozosy pozos propios

Las comunarios que no cuentan con un pozo, se abastecen de: Rio, Vertiente, Bomba de agua,
Estanque, Pila comunal y del vecino.

e Estructura de Caminos.

En su mayoria los caminos no son adecuados para la transitabilidad de vehiculos, por lo que
las familias de las distintas comunidades atraviesan dificultades al momento de acceder a las
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Unidades Educativas, centros de salud e incluso poder llevar sus productos a ferias y mercados
para su respectiva venta. Motivo por el cual es una de las solicitudes mas requeridas por las
comunidades.

Es importante mencionar que el transporte en el drea rural es escaso y no ek ste regulacio en
cuanto al tarifario.

Esta deficiencia no permite el desarrollo econdémico local, por lo que los productores ganaderos
y agricolas no pueden acceder a mercados mas lejanos.

Medio ambiente (contaminacio, ba sura, polvo y los rios)

La contaminacid del medio ambiente dentro del distrito es a causa de la dispersid de basura
por parte de los comunarios, el depé ito de escombros en los diferentes rios y quebradas
provenientes de la ciudad de El Alto, el polvo que ocasionan los vehiculos pesados asimismo,
contribuyen con la contaminacio empresas como: SOBOCE, empresa de Abono y fertilizante
EEPAF, empresa AMALIC, empresas de ladrillos y ceramicas, Empresa de aceite reciclador,
empresa de curtimbre, empresa de mineriay la Sub estatal ENDE esto debido a la falta de control
y concientizacid en temas medio ambiente, siendo necesario la regulacio a las empresas
desde el GAM y la Sub Alcaldia.

* Seguridad ciudadana

Respecto a la seguridad ciudadana, en el area rural el tipo de inseguridad con mayor incidencia
que atraviesa es: Robo de ganado y robo en casas, otros con menor frecuencia son: atracos,
crimenes, perros salvajes, violaciones, trata y trafico de personas.

Las acciones a considerar para evitar hechos delictivos son: alumbrado ph lico, alarmas
comunales, patrullas de policias con equipamiento adecuado y otros; sin embargo, las autoridades
originarias cuentan con una organizacid interna de acuerdo a sus politicas, usos y costumbres,
esta situacid orienta al GAM a generar politicas y asignar tareas y responsabilidades a la Sub
Alcaldia para bajar los indices de inseguridad.

e Carencias de salud y¢ ducacia

Los problemas que se identificaron en el sector salud fue: la dispersion geografica que impide
que la poblacid acuda a los diferentes Centros de salud, falta de especialistas, refaccio y
mantenimiento de la infraestructura, falta de dotacid de equipamiento y la necesidad de
gestionar a las instancias de salud la asignacid de mas Items de médicos profesionales con
especialidad. Es importante que exista control y fiscalizacion sobre la calidad de atencion en
los centros de salud y desde la Sub Alcaldia controlar que estos servicios lleguen a toda la
poblacid ¢ on mayores niveles de calidad.




INSTITUTO DE INVESTIGACION Y CAPACITACION EN CIENCIAS ADMINISTRATIVAS

En cuanto al sector de educacin, las Unidades Educativas cuentan con poco alumnado, lo
cual genera poca atencid de las autoridades en cuanto al mantenimiento y refaccid de aulas.
Motivo por el cual es necesario que ek sta control respecto a la desercid escolar y priorizar los
proyectos de acuerdo a las necesidades de cada unidad educativa.

* Servidores publicos

Los servidores publicos encuestados manifiestan estar de acuerdo con la desconcentracion
administrativa de la Sub Alcaldia del D3 ya que permitira contribuir a mejorar la gestio

municipal en los siguientes aspectos: atencid de demandas y necesidades de manera directa
desde la Sub Alcaldia, disminucido de tiempo en la atencid de tramites y servicios a la
poblacio.

Ademés, consideran que la Sub Alcaldia en un proceso de desconcentracid debe tener
la responsabilidad de: mejorar las capacidades técnicas y administrativas para atender a
la poblacin, asesoramiento y seguimiento a las carpetas de cada proceso y tramite, realizar
seminarios y talleres para fiscalizar y regular la contaminacion ambiental del sector empresarial
y brindar mayor nivel ser seguridad a la poblacif, buscar fuentes de financiamiento econémico
de otros organismos para la ejecucio de programas y proyectos del D3 en coordinacio con el
GAM.
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CAPITULO V: MODEL O DE DESCONCENTRACION ADMINISTRATIVA
PARA EL DESARROLLO ECONOMICO Y COMUNITARIO DEL DISTRITO 3
DEL GAM DE VIACHA.

% Introduccit .

La constante necesidad de mejorar la calidad de vida de los habitantes del area rural del Distrito
3 del Municipio de Viacha, hace que las necesidades aumenten y el GAM de Viacha y la Sub
Alcaldia respondan a las demandas con soluciones para encaminar el desarrollo. Por lo tanto,
un modelo de desconcentracid administrativa juega un papel muy importante en el desarrollo
econt ico local, ya que se ha convertido en un pilar importante para generar crecimiento y un
cambio estructural.

El modelo de desconcentracid administrativa deberia posibilitar mejorar la calidad de los
servicios, trAmites y regulaciones que seran desconcentrados en tareas y responsabilidades hacia
la Sub Alcaldia del Distrito 3 de tal manera que la poblacid tenga respuesta a sus demandas,
promoviendo el desarrollo del distrito, aprovechando sus potencialidades productivas y mejorar
los niveles de gobernabilidad.

Con base a los resultados obtenidos en la investigacif, se presenta una propuesta cuyo objeto
fundamental es lograr mejorar la gestio phl ica municipal y la calidad de los tramites y
servicios, optimizando procesos por la responsabilidad que asumirala Sub Alcaldia del distrito
para que pueda gestionar, ejecutar obras y proyectos que contribuyan al desarrollo y mejore la
calidad de vida de los habitantes del D3

D bjetivos del modelo de desconcentraciad administrativa.

* Trasladar las competencias, para asignar tareas y responsabilidades que se traduciran en
funciones para poner en marcha el modelo de desconcentracio administrativa hacia la Sub
Alcaldia del Distrito 3

* Mejorar la gobernabilidad que le permita priorizar obras y desarrollar los planes estratégicos
PTDI con la participacid activa de las 60 comunidades, salud, educacid y los servidores
pal icos.

* Disefiar un plan de accid que fortalezca el Desarrollo Econth ico Local enfocado en la
produccid de leche, sus derivados y el mejoramiento de la produccid agricola, buscando
alternativas de financiamiento para su ejecucion.

* Fortalecer la gestid municipal del GAM, ya que la Sub Alcaldia del distrito tendra
competencias claras con el modelo de desconcentracid administrativa, para dar respuesta
a las demandas poblacio y pe rmita el desarrollo.

* Fortalecer las capacidades y destrezas de los servidores pll icos para mejorar la gestio
municipal y lograr mayores niveles de eficiencia y eficacia en la gestion estratégica y
operativa.
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* Establecer la estructura organizacional que permita prestar los servicios a la poblacid del
distrito con un municipio moderno.

* Aplicar las normas vigentes que permitan la implementacid del modelo desconcentracio
administrativa hacia el distrito en cumplimiento del SPIE y las demas leyes en la formulacio
de los PTDI y la coherencia de los PTDD del distrito con los objetivos locales y nacionales.

3 Alcance.

El alcance de la propuesta del “Modelo de Desconcentracid Administrativa”, permitird que
la Sub Alcaldia tenga competencias y pueda asumir tareas y responsabilidades, con el objetivo
de alcanzar niveles de desarrollo y mejorar la calidad de vida de la poblacid otorgando
servicios y tramites de calidad y atender oportunamente las demandas ciudadanas fortaleciendo
el desarrollo econth ico local del distrito a través de sus principales vocaciones productivas
(ganaderia y agricultura).

8 Desarrollo de la propuesta.

El modelo de desconcentracid administrativa, permitirafortalecer lagestio  del GAM de Viacha
y la Sub Alcaldia del Distrito 3 con el prop® ito de mejorar los procesos que generalmente se
desarrollan de forma centralizada en la Alcaldia de Viacha, la cual permitira que el distrito
pueda avanzar fortaleciendo el Desarrollo Econth ico Local y atender en funcio a la cantidad
de habitantes y demandas. La propuesta de trabajo permitiraque los procesos sean mas agiles,
oportunos y en funcid a las caracteristicas de cada comunidad.

La propuesta comprende los siguientes lineamientos que permite desarrollar el Modelo de
Desconcentracid Administrativa:

La gestion de planificacion da lugar al PTDI que es un instrumento orientador, regulador y
metodolgi co, para la formulacid de los PTDD en coordinacid ¢ on el GAM de Viacha.

La gestion administrativa (operativa), permitira mejorar la gestién municipal a través de la
asignacid de tareas y responsabilidades a la Sub Alcaldia en cumplimiento a las demandas de
la poblacid.

La gestion participativa facilitara el control social sobre la gestid phl ica por parte de la
sociedad civil organizada (autoridades originarias).

Estos lineamientos estan relacionados con el fin de crear las unidades a desconcentrar de acuerdo
al diagn$ tico de la investigacid de campo y de esta manera orientar a mejorar los servicios a
la poblacién y contribuir al desarrollo del municipio.
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Figura 14
L ineamientos del modelo de desconcentracid administrativa.

Gestién de
Planificacién

5.3.1 La gestion de planificacion.

La gestion de planificacion busca generar criterios orientadores para las iniciativas de inversion
de los diversos actores econth icos, sociales e institucionales del ambito territorial del gobierno
local, con una visio de largo plazo.

Los Planes Territoriales de Desarrollo Integral (PTDI), Planes Territoriales de Desarrollo
Distrital (PTDD) y los POA’s sustentan un sistema articulado, que busca armonizar la visio y
accio del GAM de Viacha con una perspectiva de gestid estratégica, ya que es el instrumento
orientador, regulador y metodolgi co que articula las entidades territoriales autdom as en un
mismo horizonte de planificacion.
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Por lo tanto, la gestion de planificacion busca la responsabilidad compartida entre el GAM, la
Sub Alcaldia y la sociedad civil representado por sus actores sociales, mediante tres etapas:

Consenso estratégico: donde se detecta y analiza las carencias, necesidades del distrito, para
generar bases solidas en el inicio del proceso de planificacion priorizando las principales
necesidades.

Generaciéon de informacid para la formulacid de estrategias y acciones: una vez
encontradas las necesidades, estas deben ser establecidas en planes de desarrollo local y distrital,
las cuales deben ser evaluadas y aprobadas por el Consejo Municipal.

Formulacida e implementacit : en esta etapa se procede al disefio e implementacid de los
planes de desarrollo local y distrital, que son resultado de la reflexion conjunta y posterior
priorizacion entre los responsables.

El GAM tendr& que trabajar con la poblacid del distrito y priorizar la ejecucid de obras
y proyectos, de inversion publica de acuerdo a la capacidad financiera en cada gestion,
cuantificando sus metas y la asignacion presupuestaria en funcion a los recursos y objetivos de
la gestid  municipal.

Se propone los siguientes programas para el desarrollo econth ico local del Distrito tomando
con los siguientes proyectos que continuacid se presentan y deben ser parte del PTDD del
GAM de Viacha:

Tabla @
Programas yp roy ctos para el desarrollo econth ico local del Distrito 3

PROGRAMA DE
PRODUCCION Y ARG ADIE PRIOCIRA A DIZ PROGRAMA DE
DESARROLLO EN DESARROLLO
COMERCIALIZACION DE “L A GANADERIA” “ AGRICOLA” FINANCIAMIENTO
PRODUCTOS DE DISTRITO 3
PROYECTO 1 PROYECTO 7
Planta procesadora de derivados PROYECTO 5 Sistema de agua a traves de
lécteos. Mejoramiento y construccit | 2" perforacio de - pozos PROYECTO @
de infraestructu_ra para B queda de
PROYECTO 2 ganado Bovino. PROYECTO 8 financiamiento para
Elaboracit de cereales a base de Capacitacid pa ra reducir las proyectos
quinua. plagas
PROYECTO 3 PROYECTO 6 PROYECTO 9
Taller en gestid e mpresarial Capacitacion sanidad animal Estudio de suelo
PROYECTO 4
“Feria anual Viacha”

Fuente: Elaboracid pr opia.
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Tabla 2
Matriz de proy ctos.

" Objetivos Proy ctos
Objetivo General ) , Programas ¥
especificos
Disefiar programas Programa de desarrollo | -Mejoramiento y
y proyectos para la en “la ganaderia” construccin de
diversificacién de infraestructura para ganado
. Bovino.
derivados de leche
y mejoramiento -Capacitacid en sanidad
de ganado, asi animal
) como también la -Sistema de agua para
Dls.e,nar un - plan de | o oquccia gricolay la produccida gricolay
accio que fortalezca_lel comercializacit e n el Pngfa‘ff;zggodIZfarm”O ganaderfa
Desarrollo Econtn ico mercado local. 5
Local enfocado en la -Reduccid de plagas para
duccit de lech una calidad de produccid
produccid  de leche agricola
y sus derivados con
imagen Viachefia y -Estudio de suelo
mejoramiento  de  la -Planta procesadora
produccid a gricola. de derivados l&cteos.

Realizar feria anual | Programa de produccio
y comercializacio  de

icipi S -Elaboracio de Cereales
en _el Municipio productos de Distrito 3 q .
de Viacha para la e Quinua
promocid, egos icid

o -Taller en gestio
y comercializacid de

empresarial

productos agricolas,
ganaderia entre otras. -Feria anual Viacha
Buscar alternativas de
financiamiento para la Programa de

. . -B§l queda de
ejecucio de proyectos financiamiento financiamiento para
propuesto para el proyectos

Distrito 3le Viacha.

Fuente: Elaboracio pr opia.
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Tabla 2V
Nombre del Horizonte
prog cto temporal

Planta procesadora
de derivados de
l&cteos

Largo plazo

L ocalizacia

Mark Irpa Chico

atriz de prog ctos yt iempo de ejecucion.

Beneficiarios

Comunarios del Distrito 3 de
Viacha

Mejoramiento y
construccio de
infraestructura para
el ganado Bovino

Mediano plazo

Distrito 3le
Viacha

Comunarios que cuentan
con ganado bovino en las
comunidades del Distrito3 de
Viacha.

Capacitacioe n

Las 8M ark s del

sanidad animal Corto plazo Distrito 3 Comunarios del Distrito 3
Sistema de agua
a través de mayor L arao olazo Distrito 3le Comunarios del Distrito 3le
perforacio de gop Viacha Viacha
pozos
Elaboracio de Comunarios productores de
cereales a base de Largo plazo Mark Contorno. quinua en el Distrito 3le

quinua

Viacha

Estudio de suelo

Mediano plazo

Las M ark s del
Distrito 3

Comunarios del Distrito 3

Capacitacio pa ra

Comunarios que realizan

reducir las plagas Corto plazo Las 81 ark s del actividades agricolas
Plag Distrito 3 g
Taller para Comunarios productores del
comunarios en Corto plazo | Mark s del Distrito | Distrito 3le | Municipio de
gestio e mpresarial 3 de Viacha Viacha
Feria Anual Comunarios productores del
p“roc_iuctl\ia Largo plazo Capital de Viacha Distrito 3le _I Municipio de
Viacha Viacha
B&l queda de Municipio
ﬁnar_mam.l,ento PaTa [y radiano plazo de Viacha Comunarios del Distrito 3
la ejecucio de los Departamento de
proyectos La Paz

Fuente: Elaboracid pr opia.
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Por tanto, la gestid  municipal del GAM de Viacha y la Sub Alcaldia del D3 debe implementar
los programas que le permitan:

1 Impulsar la armonizacio entre las politicas y estrategias del desarrollo nacional y el
ambito municipal y del distrito.

2 Promover el desarrollo territorial, justo, armdi co y con equidad de género, con énfasis
en lo econt ico, productivo y en desarrollo humano con la participacid de los actores
locales.

Optimizar la planificacion y la inversion publica.
Fortalecimiento del desarrollo organizacional.

Desarrollo y formacit de los servidores pll icos.

o oY1 X W

Dotar equipamiento y mejorar la infraestructura para el distrito.
. £] estién administrativa.

La gestio administrativa (operativa) apoyara en el tema técnico-administrativo en la Sub
Alcaldia del Distrito 3 para poder optimizar la gestid operativa del municipio y poder alcanzar
las metas establecidas en la planificacion.

La responsabilidad de la Sub Alcaldia en un proceso de desconcentracid administrativa, es
mejorar la ejecucit de obras y proyectos que den solucid a las siguientes demandas:

* Medio ambiente, regular la contaminacio a mbiental
* Servicios basicos (proveer agua potable, energia eléctrica y alcantarillado)
* Transporte (Fiscalizar y regular los servicios plil icos y determinacio de las tarifas)

* Seguridad ciudadana (complementacion de alumbrado phl ico, coordinar las patrullas
policias y coordinar la guardia municipal con el GAM)

* Ejecucio de obras y proyectos

Estas responsabilidades, segd el diagné tico, actualmente no son tareas y responsabilidades
de la Sub Alcaldia, por lo que el modelo propone un enfoque de reforma con una propuesta
de estructura organizacional que tiene las funciones de acuerdo al diagné tico y que permitira
alcanzar los objetivos del Distrito 3 para mejorar el desarrollo econth ico local y calidad de
vida de la poblacio, con servidores plil icos que tengan la formacio y ege riencia en la
gestid m unicipal.
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Por lo tanto, es necesario que los procesos de seleccid y capacitacid de los servidores
phl icos reconocidos en la Ley del Estatuto del Funcionario Pal ico (B , se cumplan las
normas del Sistema de Administracid de Personal dotando de servidores pll icos capaces
con formacio y ege riencia para mejorar los niveles de desempefio de los diferentes puestos
de trabajo, fortaleciendo sus destrezas y habilidades a través de: Cursos, Talleres, Seminarios,
Programas de especializacio, Capacitacid Interinstitucional entre otros, los cuales permitan,
en corto plazo mejorar la calidad de su trabajo que impactara en la calidad de los servicios que
prestan a la poblacin.

La Sub Alcaldia del Distrito 3 en el marco de sus competencias desarrollara tareas de acuerdo
a las responsabilidades asignadas con la elaboracid y ejecucid de politicas municipales y
determinar las politicas distritales, que contribuyan al cuidado del medio ambiente, servicios
basicos, regular y fiscalizar el transporte, atender la problematica de seguridad ciudadana y
priorizar la ejecucion de obras. En conclusio, ejecutar planes y programas para mejorar el
desarrollo integral en el distrito y fortalecer el desarrollo econth ico local de sus principales
actividades econth icas.

T ompetencias de las Sub Alcaldia del Distrito 3

* Planificar de forma conjuntas con el GAM de Viacha la prioridad de planes y proyectos del
distrito.

* Ejecutar obras y proyectos para mejorar el desarrollo humano en su jurisdiccin.
« Controlar y regular la proteccio del medio ambiente y recursos naturales.

* Ejecutar los planes de ordenamiento territorial del distrito, en coordinacio con los planes
de los niveles del gobierno autdo mo municipal.

* Regular, controlar y fiscalizar el transporte a través de inspecciones vehiculares y establecer
un tarifario que se rija con las caracteristicas del area rural.

 Supervisar y controlar el tratamiento de residuos sb idos en el marco de la politica del
Estado y del GAM de Viacha.

« Controlar y garantizar obras de interés plil ico y bienes de dominio municipal dentro de su
jurisdiccio t erritorial.

* Proporcionar la dotacid de | servicio de alumbrado plil ico de su jurisdiccin.

» Coadyuvar la seguridad ciudadana en coordinacid con las autoridades originarias, en
cumplimiento de las normas municipales y las resoluciones emitidas por el GAM de Viacha.
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F unciones de la Sub Alcaldia del Distrito 3

Deacuerdoalastareasy responsabilidades que debe realizar la Sub Alcaldiasega el diagn$ tico,
se establece las funciones de cada unidad a desconcentrar, las cuales permitirén la mejora en la
atencio de demandas a la poblacio.

A continuacion, se presenta el siguiente grafico que nos permitird proponer la nueva estructura
organizacional del Distrito 3 con las distintas direcciones y responsables desconcentrando
funciones y tareas.

Figura 1%

Estructura organizacional del Distrito 3

SubAlcaldia D3

® Supervisor Técnico de Proyectos

1° Fase a Desconcentrar

2° Fase a Desconcentrar

Direccion Obras Rurales - Urban

® Supervisor de Proyectos Rural - Urbano

® Técnico de Proyectos

® Técnico de Proyectos Rural - Urbano

o Transcriptor de carpetas

o Responsable de Unidad Mecanizada

@ Responsable de Unidad Mecanizada

® Técnico de servicios eléctrico rurales

© Flectricista 1

O Hectricista 2

o Operador Motoniveladora

® Operador Retroexcavadora 1

© Operador Retroexcavadora 2

o Técnico de estudio y Perforacion de

o Operador Tornamesa 1

Pozos

o Operador Tomamesa 2

® Chofer Volqueta 1

o Chofer Volqueta 1

o Chofer Camioneta

o Portero

® Responsable Agropecuario Tecnificado

® Responsable Agropecuario Tecnificado

o Técnico de Produccion Agricola

® Técnico de Produccion Agricola

® Técnico de Saneamiento Animal y:
Mejoramiento Genético

® Técnico de Saneamiento Animal y
Mejoramiento Genético

Direccion de Desarrollo Humano:

@ Responsable de Gestion y Coordinacion en
salud y Educacion

® Responsable de salud y Deportes

9 Responsable en Educacion

Direccion de Servicios especiales

® Responsable de Saneamiento Bésico

®Responsable de saneamiento
Bésico

® Responsable de Medio Ambiente

Fuente: Elaboracid pr opia.
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» Direccit de Obras Rurales 1 rbano

Promueve el desarrollo de obras publicas mediante una adecuada planificacion en funcion
del crecimiento poblacional, mejorando las condiciones de vida, dirigiendo, supervisando
y coordinando las actividades como unidad ejecutora de proyectos de inversid phl ica y
requerimientos en mantenimiento y desarrollo rural - urbano del Distrito 3

Si bien esta direccid ek ste actualmente en la Sub Alcaldia, esta solo se centra en el &rea rural
y no considera a las comunidades que se encuentran en proceso de urbanizacid las que se
encuentran cerca de la carretera, por este motivo fue necesario incluir a las unidades ek stentes,
el &rea urbana, otorgandoles nuevas funciones, sega e | diagné tico.

 Unidad de Supervisid de Proy ctos Rurales -1 rbanos

Supervisar de manera eficiente y eficaz los proyectos programados dentro del Distrito 3 hasta su
conclusid, efectuando el seguimiento y control de la calidad de obra de acuerdo al Documento
Base de Contratacion y las Especificaciones Técnicas adjuntas en cada proyecto.

 Unidad Técnica de proy ctos Rurales J rbanos

Elaborar y supervisar de manera eficiente y eficaz los proyectos programados dentro del Distrito
3 hasta su conclusid, efectuando el seguimiento y control de la calidad de obra de acuerdo al
Documento Base de Contratacion y las Especificaciones Técnicas adjuntas en cada proyecto,
coordinando con las Organizaciones Territoriales de Base (Comunidades), tanto el area rural —
urbano.

» Responsable de Unidad Mecanizada

Coordinar de manera eficiente y eficaz la programacion oportuna del trabajo de la maquinaria
pesada y ejecutando acciones de gestion y ampliacio del servicio de red eléctrica, como
también el respectivo mantenimiento del parque automotor de manera peridi ca, para el buen
funcionamiento del mismo.

A esta unidad se vio necesario incluir un responsable de estudio y perforacid de pozos, debido
a que la mayor cantidad de la poblacido del distrito, su fuente de abastecimiento de agua
es a través de un sistema de red de agua proveniente de perforacid de pozos, carencias no
solucionadas segd e | diagn$ tico.

Asi mismo, la mayor cantidad de los comunarios indico que el abastecimiento de agua ag

contind siendo una de las probleméticas que impide el desarrollo econth ico local y que no se
puede fortalecer las actividades econth icas como la ganaderia, agricultura, avicultura y otras,
quienes manifestaron conocer que en algunas ocasiones se realizaron perforaciones que en un
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lapso de tiempo dejan de funcionar, por lo que se ve necesario la creacid de un Responsable
en esta area en la Sub Alcaldia.

» Responsable de estudio yp erforacit de pozos

Coordinar con el responsable de la unidad mecanizada para ejecutar proyectos viables. (Ver
Figura 18 y 25 del diagnostico)

* Direccia de desarrollo Agropecuario YR ecursos Hidricos

Generar las condiciones necesarias para el desarrollo de actividades ganaderas, agricolas,
avicolas y pecuarias y recursos hidricos en el distrito rural y urbano con base a un manejo
adecuado de los recursos naturales que permitan un equilibrio bajo un enfoque de seguridad
alimentaria y el aprovechamiento de las ventajas comparativas.

El distrito 3 se caracteriza por ser productivo y sus principales vocaciones productivas son: la
ganaderia, agricultura y avicultura, por lo que la poblacid indica que la Sub Alcaldia atienda
las necesidades y prioridades de este sector para mejorar el desarrollo econth ico local. (Ver
Figura 35 del diagndstico).

 Técnico en produccid agricola

Programar, sistematizar y ejecutar proyectos y actividades relacionadas a la produccid agricola
del municipio.

» Técnico en Sanidad Animal yM ejoramiento Genético

Programar, sistematizar y ejecutar proyectos y actividades relacionadas con el control de la
produccio pe cuaria.

e Direccid de Desarrollo Humano

Se crea esta direccid con el prop8 ito de formular e implantar politicas en el marco del Plan
Nacional de Desarrollo orientadas a mejorar las condiciones de vida de la poblacid del distrito
3en los sectores de educacid y salud bajo un enfoque de igualdad de oportunidades y defensa
de los derechos humanos contribuyendo al vivir bien. La cual abarca dos unidades:

* Responsable de Salud yD eportes

Proteger y promover el derecho a la salud, promoviendo politicas orientadas a mejorar el
bienestar colectivo y el acceso gratuito de la poblacid a los servicios e infraestructura de salud.
Fortalece y fomenta las actividades deportivas en todas sus disciplinas con la participacio
activa de la poblacio y e n toda la jurisdiccio de | municipio. (Ver Figura 19, 28, 40y 63).
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* Responsable de Educacit

Supervisar el mantenimiento de infraestructura y prestacio de servicios de educacid con
equidad y eficiencia.

Responsable de alimentacio ¢ omplementaria en Educacid. (Ver Figura 20, 30 y 50).

e Direccid de Servicios Especiales

Esta direccio se ve conveniente implementarla con el propé ito de atender el mantenimiento
y refaccio de maquinaria pesada del distrito 3 atender en la asistencia técnica del alumbrado
pll ico, asi como la atencidy ¢ oncientizacid en temas medio ambientales. Estara encargada
de 2ini dades:

 Unidad responsable de Saneamiento B& ico
Planificar proyectos para la complementacion de agua y energia eléctrica en las comunidades.
Verificar y controlar el buen funcionamiento de postes de luz (Ver Figuras 13, 14, 17 y 18).

* Responsable de Medio Ambiente
Identificar los problemas que puedan ser riesgos ambientales para la poblacion.

Elaborar proyectos de prevencidy ¢ oncientizacio a mbiental (Ver Figura 23 y 36).

P ropuesta de estructura organizacional para la Sub Alcaldia.

De acuerdo a la LMA, los distritos municipales son espacios desconcentrados de administracion,
gestion, planificacion, participacion ciudadana y descentralizacion de servicios, en funcion de sus
dimensiones poblacionales y territoriales, en los que podran establecerse Sub Alcaldias, de acuerdo
a la carta organica o la normativa municipal, siempre y cuando existan carencias y necesidades
insatisfechas y si el GAM tiene la voluntad politica y los recursos econémicos.?’

Para la implementacion del presente modelo es necesario que el Alcalde solicite elaborar un
proyecto de Decreto Municipal al Consejo Municipal para que autorice su funcionamiento. Los
Concejales y la autoridad del GAM deberan debatir y revisar el modelo de desconcentracién,
posteriormente el proyecto deberaser aprobarlo segun las leyes y normativas vigentes.

A continuacion, se presentan las fases para la implementacién del modelo de desconcentracion
administrativa con una estructura organizacional que responde a las demandas de la poblacion del
distrito.

4 Ley Marco de Autonomias y Descentralizacion, B
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Primera fase

La primera fase estacompuesta por responsables, que tendréan como dependencia las Secretarias
Municipales del Gobierno Autdom o de Viacha.

La estructura organizacional se podra implementar en un corto plazo mediante la aprobacio
de un decreto municipal y el impacto que el modelo se podraevaluar el desempefio después de
dos afios de gestio.

El color verde son unidades de creacid segd el diagne tico y el color azul corresponde a la
actual estructura.

Figura 16
Estructura organizacional: Primera fase.

Y CO

SALUD Y ED S i

Fuente: Elaboracid pr opia.
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Segunda fase

Una vez implementada la primera fase se debe evaluar el desempefio de la gestid municipal
de los dos Ui timos afios y evaluar si el nuevo modelo logro satisfacer las necesidades de la
poblacid y cudl fue el impacto del mismo estableciendo indicadores de desempefio. En caso de
que el impacto sea satisfactorio se procederacon la implementacid de la segunda fase.

La estructura serda modificada mediante la jerarquizacién de niveles de la organizacién con
la finalidad de mejorar la gestion municipal, mejores niveles de gobernabilidad y una buena
calidad de los servicios.

El color anaranjado corresponde a la jerarquizacio, el color verde corresponde a la
implementacio de la primera fase y el color azul corresponde a la situacid de cargos antes de
la definicion del modelo.

Figura 17
Estructura organizacional: Segunda fase.

DIRECCION DE O] DIRECCION DE DIRECCION DE
RURALES - URBANO DESARROLLO SERVICIOS
HUMANO ESPECIALES

|| PROYECTOS RURAL-
URBANO

TECNICO DE PROYE TECNICO EN PRODU Ml m Ml N
RURAL - URBANO AGRICOLA || RESPONSABLE DE RESPONSABLE DE
EDUCACION MEDIO AMBIENTE

TECNICO EN SAN]
ANIMAL Y MEJORAMIE
GENETICO

m q =]
RESPONSABLE DE RESPONSABLE DE

i —— SANEAMIENTO
SALUD Y DEPORTES BASICO

ldi

|rEcNico bE
Y PERFORACION
POZOS

Fuente: Elaboracion propia.
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La Gestid Administrativa es la gestid operativa que permite optimizar con mayor agilidad,
mas eficacia, mejorar la transparencia y el impacto es una gestion municipal y deberia ser menos
costosa. De esta manera, se tendrauna Administracid Pl ica municipal moderna, que genere
seguridad, transparencia, bienestar, promueve la competitividad de sus principales actividades
econm icas y conlleve al desarrollo econth ico y social.

Al mejorar la gestid a dministrativa (operativa) se busca:

e Incrementar la efectividad de la Sub Alcaldia, lo cual implica mejorar su desempefio
mediante el desarrollo continuo de las personas, establecer los procesos y el tamafio de la
estructura adecuada a las competencias y alcanzar los objetivos de gestio.

» Minimizar los costos de operacid y de administracid de las dependencias y de las unidades
a traveés de la estandarizacid de procesos, la eliminacio de tramites innecesarios y evitar la
doble funcid t anto en el nivel jerarquico como el operativo.

» Mak mizar la calidad de los tramites y servicios que presta el GAM de Viacha y la Sub
Alcandia del Distrito & | facilitar la entrega oportuna de los mismos.

5B esti  participativa \¢ ontrol social.

La Sub Alcaldia debe ser un espacio de reunio y participacid social para la gestio del
desarrollo distrital; en tal sentido, se debe implementar:

* Reuniones informativas mensuales del distrito
» Conformacio de comités, para el seguimiento a la ejecucio de proyectos

» Conformacid de comités, para la toma de decisiones respecto a la ejecucid y asignacio
de recursos en proyectos que sean priorizados para el desarrollo del distrito.

e La Sub Alcaldia, debera implementar un sistema de informacid y comunicacid social
oportuna.

* Se propone, la publicacid de boletines cuatrimestrales, para informar sobre el avance de
obras y los resultados de la gestid del desarrollo

* Establecer, espacios de coordinacion con instituciones para la gestio de proyectos.

Es por estas razones las & comunidades se constituyen en el instrumento fundamental de la
planificacion estratégica que permite el dialogo entre los sectores de salud, educacion con
el GAM de Viacha, para proponer obras y proyectos que den respuestas a sus demandas y
necesidades, el impacto debera reflejar en mejorar la calidad de vida de sus habitantes y mejorar
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la calidad en la prestacid de tramites y servicios a las empresas y ciudadanos con politicas
municipales, para priorizar las obras, proyectos y actividades a ser ejecutadas en el distrito y
de esta manera consolidar el crecimiento de las vocaciones productivas y el desarrollo social.

Los compromisos adquiridos con los ciudadanos en la administracid municipal permitiran
seguir caminos y construir una vision de largo plazo y adoptar conductas que se vean reflejadas
en un gobierno transparente y moderno.

Mecanismos de seguimiento y¢ ontrol

Si bien la Sub Alcaldia del Distrito 3 al ser desconcentrada, asume una mayor responsabilidad
y competencias para encarar directamente una serie de procesos en la gestio del desarrollo
econdmico y social con la prestacion de tramites y servicios municipales; deben necesariamente
responder a las orientaciones y decisiones que estén en concordancia por el GAM de Viacha.

Basicamente, nos referimos a las decisiones de politica institucional municipal en los distintos
ambitos de gestion municipal; para tal efecto, se estableceran los siguientes mecanismos de
rendicid de cuentas para el seguimiento y control a las actividades desarrolladas por la Sub
Alcaldia del distrito en cada gestio:

* Obligatoriedad de la rendicion de cuentas (informes mensuales, semestrales y finales
respecto al POA).

* Propiciar espacios de concertacion para enriquecer las politicas phl icas.

« Compromisos institucionales con las autoridades originarias, sector salud, sector educacid
y servidores plil icos del GAM de Viacha.
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CAPITULO VI: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
8 Conclusiones.

A través del diagné tico se evidencio que las principales vocaciones productivas del Distrito 3
son la ganaderia con la produccio de leche, queso y derivados y la agricultura ya que se cultivan
en mayor cantidad la papa, quinua y cebada, para lo cual es necesario un estudio de suelo para
producir nuevos productos y capacitacid para reducir las plagas que afectan los cultivos. En
cuanto a la actividad ganadera las necesidades que tienen las familias es la infraestructura para
el ganado, semillas de forraje, capacitaciones para el mejoramiento y sanidad animal.

Otros aspectos que se evidenciaron en el diagne tico son la ek stencia de carencias, necesidades
y demandas insatisfechas en tramites y servicios de la poblacid del érea rural. De la misma
forma se identifico las necesidades del sector salud y educacion, para que el GAM defina
competenciasy asigne tareas y responsabilidades a la Sub Alcaldia, asimismo, laimplementacio
de programas y proyectos para el desarrollo econth ico local del distrito. En cumplimiento del
marco legal vigente se propuso el Modelo de Desconcentracio Administrativa, de esta manera
se cumpli@ on los objetivos planteados en la investigacio.

Si se llegaaimplementar el Modelo de Desconcentracio  Administrativa, esta permitiramejorar
la gestion municipal, brindando una atencion eficiente y oportuna en tramites y servicios
a la poblacion, con la determinacion de las competencias que permite definir las tareas y
responsabilidades establecidas desde el GAM de Viacha hacia la Sub Alcaldia del Distrito
3 por lo que se espera que el impacto del modelo permita mejorar la gobernabilidad con la
participacio de las comunidades, mejorar los servicios de salud, educacid Yy los servidores
phl icos estén dispuestos a formular programas y proyectos que mejoren y den respuesta
oportuna a las demandas ciudadanas y la competitividad del sector productivo a nivel de
desarrollo econth ico local que permitan mejorar el nivel ingreso y bajar la pobreza.

Recomendaciones.

El Gobierno Autdom o Municipal de Viacha para mejorar la gestid municipal debera
implementar un modelo de desconcentracid administrativa, para mejorar la calidad y prestacio
de los tramites y servicios a los comunarios del distrito y de esta forma permita que la Sub
Alcaldia afronte nuevos desafios promoviendo las principales vocaciones del Distrito 3

El modelo de desconcentracion administrativa permitird definir a la Sub Alcaldia sus propios
Planes de Desarrollo Distrital que tengan coherencia con los planes del Municipio de Viacha,
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para atender las necesidades de la poblacid, asi como contribuir con programas y proyectos
que fortalezcan el desarrollo econth ico local, la mejora del sector salud, sector educacid y de
esta manera fortalecer la gestio plil ica del GAM de Viacha y la Sub Alcaldia del D3

Es importante viabilizar la pronta implementacid en el corto plazo debido a las ege ctativas
que hoy en dia tienen las comunidades organizadas en Mark s, donde las autoridades originarias
anhelan un desarrollo justo y equitativo con la participacio activa del GAM y donde la Sub
Alcaldia esté preparada para reto del desarrollo.
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ESTADISTICAS DE DESARROLLO
ECONOMICO LOCAL - GAM DE VIACHA

ANEXO 1

(JACH’A MARCA)

1M ark Irpa Chico

2 Mark Achica

3M ark Batallas de Ingavi

4M arlk Contorno

5M ark Coniri

6 M ark Irpa Grande

/M ark Villa Santiago de Chacoma
8. Marka Unificada Villa Ancara
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ESTADISTICAS DE DESARROLLO ECONOMICO

1 Marka Irpa Chico.

Callisaya
Canaviri
Colina blanca
Jalsuri
Muruamaya
Pan de azucar
Pocohota
Puente arriba
Villa arriendo
Villa remedios

1 Principales actividades econtn icas.

48%
30 44%
41%
25
20
- 45% - 459, 45%
50%
37% 32%
33% 38% 13%
10 1%
2% 9%
| 3%
5 10% 13% - 13%|-
0% i 0% 0% 0% I13 %
0 . ia . . . .
callisaya canaviri colina jalsuri muruamaya pan de azur  pocohota puente villa villa
blanca arriba ariendo remedios
m Agricultura 14 9 12 28 30 8 13 7 14 1
m Ganaderia 14 10 9 26 25 8 9 5 10 1
m Avicultura 3 6 3 7 6 5 4 0 6 1
= Cunicultura 0 1 0 2 1 1 | 0 1 0
Otra Actividad ] 1 0 ] 0 1 2 0 0 5
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1.2 Actividad econémica que genera mayor ingreso.

30
25
20
100%
15 93%
10
50% ?1% % 60%
5 £, 30‘0% HI a0%
%0% 0% 0 0% | 0% '| T-l
o |
Callisaya  Canaviri Colina Jalsuri Muruama Pan de Pocohota Puente Villa Villa
Blanca ya Azucar Arriba Ariendo  Remedios
mAgricultura 1 3 0 1 6 1 10 5 14 0
m Ganaderia 13 5 9 26 24 7 3 2 0 0
m Ninguno 0 2 3 1 0 0 0 U] 0 3
Otra actividad ] 0 0 0 0 0 0 0 0 2
1.3 Actividad agricola.
1.3.1 Principales cultivos.
35
43%
30 37% 37%
25 35%
20
15 35% 38%
10 4256 37%
5 0% D% %
'o% l}%
0
Colina Pan de Fuente VlIla \r'llla
Callisaya Canaviri Blanca Jalsuri Muruamaya Aisia Pocohota Aelddn Remedios
m Papa 13 9 12 27 29 8 13 7 14 1
® Quinua 9 4 2 13 8 3 5 9 0 0
u Cebada 14 8 8 27 24 7 10 4 11 0
= Haba 0 0 0 1 0 0 0 1 0
Otro 1 1 1 6 1 0 0 0 0
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1.3.2 Destino de los principales cultivos.

2500
2000
1500
1000
0% 0%
500 5%% 100% | |
48% |09, | 0% 0% | 100% |
e AN
0
Papa Quinua Cebada Haba
m Venta 1290 48 4 0
m Consumo 2166 53 0 6
Transformacion 403 0 0 0
1.4 Actividad ganadera bovino.
1.4.1 Tipo de ganado bovino.
18 65%
16 — 50%
14
12 79%
% 90%
10 100%
8 78%
6 63% 63%
100%
4 21 38% 8%
% I
2
0% % % % 0% 0% 0% 0% | 0%
0
Callisay Canaviri Colina Jalsuri Murua Pande Pocoho Puente Villa Villa
a Blanca maya = Azucar ta Arriba  Ariendo Remedi
0s
W Ganado vacuno criollo 3 5 7 14 17 5 g
m Ganado vacuno mejorado 11 3 2 15 9 3 1
Otro 0 0 0 15 0 0 0 0 0 0
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1.4.2 Cantidad de leche producida al dia.

700
35%
600
500
24%
400
17%
300
11%
200
6%
100 3% - 3%
- ~ . =
. ay A& -—
Callisaya Canaviri  Colina Jalsuri | Muruam Pande @ Pocchot Puente Villa Villa
Blanca aya Azucar a Arriba Ariendo Remedio
H
m Produccion de leche al dia 291 97 52 601 411 181 15 20 48 0

1.4.3 Cantidad de queso producida al dia.

36%
180
160
140
19%
100
80
11%
60
40 585
3% 3%
20 2%
7 [ = o
- Sy -—
Callisaya Canaviri Colina  Jalsuri Muruam Pande Pocohot Puente Villa Villa
Blanca aya Azucar a Arriba = Ariendo Remedio
H
m Produccion de queso al dia 98 16 104 180 56 15 2 10 24 ]
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1.4.4 Destino del queso.

180 91%
160
140
120
100 799
80
91%
60
40
21%_ 765 el 9% 72% 75% 40%  69% 31% &6
° > ﬁ% it 28% 259 /  60% | L 0% /
Callisaya Canaviri Colina Jalsuri Muruama Pan de Pocohota Puente Villa Villa
Blanca va Azucar Arriba Ariendo  Remedios
mVenta 78 16 22 166 52 13 1 6 18 0
m Consumo 21 5 4 16 5 5 3 4 8 0
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ESTADISTICAS DE DESARROLLO ECONOMICO

2 Marka Achica.

COMUNIDADES

Achica Baja

Mazo Cruz

Villa Santa Chacoma

2 Principales actividades econth icas.

40
30
20
9%
0%
0
achica arriba achica baja llajmapampa mazo cruz pongoni Villa Santa
Chacoma
m Agricultura 26 17 9 31 14 23
m Ganaderia 17 14 1 24 6 22
= Avicultura 6 6 3 5 2 5
u Cunicultura 0 0 3 0 3
Otros 5 0 3 7 1 2

178




INSTITUTO DE INVESTIGACION Y CAPACITACION EN CIENCIAS ADMINISTRATIVAS

2.2 Actividad econdmica que genera mayor ingreso.

25
20
15
10
o
0
achica achica llajmapa mazo pongoni Villa
arriba baja mpa cruz Santa
Chacoma
W agricultura 6 af 4 5 4 2
m ganaderia 15 13 1 24 4 21
ninguno 5 3 5 2 3 0
2.3 Actividad agricola.
2.3.1 Principales cultivos.
35 53%
30 59% 45%
25 41%
20 40% 40% 50% 5 2%
15 17%
[ 6%
10 %7|| o 4%
2%
00 m % 6% 6% (1 \
5 —_— | =y ' |
achicaarriba  achicabaja llajmapampa  mazo cruz pongoni Villa Santa
Chacoma
® Papa 26 17 9 31 14 23
® Quinua 2 6 4 7 4 4
m Cebada 15 17 3 18 7 21
m papaliza 0 0 0 2 0 1
m oca 1 0 0 0 0 0
trigo 0 0 1 0 1 i
otro 0 3 1 0 1 4 1
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2.4 Actividad ganadera bovina.

2.4.1 Tipo de ganado bovino.

10
56%
16 58%
14 44%
12
10 53%
g 47%
83%
6
a
17%
2 0% 0% % % 0%
0
achica achica baja mazo cruz pongoni Villa Santa
arriba Chacoma
® ganado Bovino Criollo 16 8 15 5 14
m Ganado Bovino mejorado(Holstein) 0 7 12 1 10
m Otro 0 0 0 0 0
2.4.2 Destino del ganado bovino.
7 0,
12 E
10 44%
2 60%
28%
6 22%
a 19%
10% - 67%
2 010% -I 6% | 0 33% p 6
B A _._‘l
achicaarriba  achica baja mazo cruz pongoni Villa Santa
Chacoma
| Carnicero 0 0 0 0 8
W comunidad 0 1 0 0 0
m Feria Pocohota 6 0 1 0 1
m Feria Viacha 0 7 0 2 5
w Feria Villa Remedios 4 0 3 0 0
Ferias 2 2 12 1 4
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2.4.3 Cantidad de leche producida al dia.

31%
200
180
160
140
120
100 11%
80
60
40 3%
b o =
0
Llajmapamp achica pongoni achica baja mazo cruz Villa santa
a arriba Chacoma
m cantidad 0 67 21 157 173 192
2.4.4 Destino de la leche.
1
09
08
0,7
06
05
04
03
0.2
01 0% —0% 67%0 0 033% 75%0 0 025%  39MA4%9%21%  44%070% 5%24%  S4%A0%, 0%
¢ 0 [¥] [¥] 0 o 4]
mtransformacion Queso 0 0 [} 0 0 0
m Acopiadores 1] 0 0 1] 0 0
m Asociasiones (V] 1] 1] (1] 0 0
Venta Directa 1] (1] [ 0 1] 0
consumo 0 0 0 0 0 0
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2.4.5 Cantidad de queso producida al dia.

60

50

40

30

20

10

mcantida de queso producida al dia

0%
4

Llajmapampa

0

17%

achica arriba

29

pongoni

9

33%
26%
18%
achica baja mazo cruz Villa santa
Chacoma
45 31 56
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ESTADISTICAS DE DESARROLLO ECONOMICO

3 Marka Batallas de Ingavi.

Comunidades

Charahuayto

Chonchocoro

Humachua

Viliroco

3.1 Principales actividades economicas.

25

46% 5%
20
48%
54% 38% 3894
15 47%
37%
50% A0%10%
10 27%
35%
40% 40% 21%
%% 56%
27% 13X
5 7% 8% 0% 6%
1‘15&1% 60%
13% 13% 10% 2% 22% 5 2
" % %-I a% 3% 0% 20%
. 1 B o
0 Y :
Challajahuira Charahuayto Chica chata Chonchocoro Cirampa Humachua Ingavi Mamani Sania msa de Surusayn Viliroco
convento Tima supripanta
m Agriculiurn i [ 15 23 10 5 16 15 [[1] 14 3
m Gananderia 5 4 6 23 1 2 4 15 (] 11 1
= Aviculiura 2 4 3 4 7 0 9 5 4 3 o
= Cuniculiura o 1 1 0 (] o 2 4 o 1 o
Ot Actividad 2 0 i (1] 2 2 2z [} 1 1 1
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3.2 Actividad econdmica que genera mayor ingreso.

25
96%
20
15
73% 79%
100%
10 73% 57%
5 29%
ol 1% %?%53% 14 14% 100%
4% 7%
0 0%
u Sk B nr o ] o
Challajah Chica Chonchoc Granja Humachu Ingavi Mamani Santa Surusaya Viliroco
uira chata arro convento a rosa de supripant
limani a
m Agricultura 0 11 0 2 0 5 0 0 2 0
m Avicultura 1 0 0 8 0 0 0 0 0 0
m Ganaderia 8 1 22 4 7 15 9 1 2
» Ninguno 0 1 0 0 o 2 o 0 4, 0
Otra Actividad 2 2 1 1] 2 0 o 0 o 0
3.3 Actividad agricola.
3.3.1 Principales cultivos.
25 46% 46%
20 36% 50% SU%
52% 299
15 2% 3?%
a3% \
43% —\
33% — 5% — \ A4%17
e 44%
IL o LL b IiL I
000 00 11 0000 0000 0000 0000 000000
challajahuir charahuayt chica chata Chonchoco granja Humachua ingavi mamani  santarosa surusaya viliroco
a o ro convento delima  supripanta
W papa 6 (-] 15 23 10 5 15 5 10 14 3
W quinua 2 2 5 0 0 0 12 0 0 5 0
m cebada 5 6 7 23 2 4 12 15 9 11 0
m papaliza o 0 ] 0 1] o 1 o 1] 0 0
moca 0 0 1 0 1] 0 2 0 0 0 0
w haba 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0
trigo 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
otro 1 ] 1 2 0 0 1] 0 0 0 (1]
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INSTITUTO DE INVESTIGACION Y CAPACITACION EN CIENCIAS ADMINISTRATIVAS

3.4 Actividad ganadera bovino.

3.4.1 Tipo de ganado bovino.

16 58%
a8%
14
12 A2%
10
67%
8 64%
6 83% 100% 83%
67% %
4 100%
33% 100% 1% 100%
2 g l l
o
Challajahuir Charahuayt Chica chata Chanchocor Granja Humachua Ingavi Mamani Santa rosa Surusaya Viliroco
a ] o convento de fima supripanta
m Ganado Bavino criollo 5 4 5 15 2 3 5 14 7 8 2
= Ganado Bovino Holstein 1 2 11 1 2 4 4
3.4.2 Cantidad de leche producida al dia
450
43%
400
350
300
250
iy 18%
150
12%
10%
100 2%
4%
50
1 1% 1% 1% 1%
, — - - e
Challajahui Charahuayt Chica chata Chonchoco Granja Humachua Ingavt Mamani Santa rosa Surusaya Viliroco
a ] (] convento de lima supripanta
m produccion de Leche al dia 14 80 ¥ 402 9 5 an 166 52 111 10
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tivo Comunitario del GAM de Viacha — Caso Distri

3.4.3 Destino de la leche.

350
4%
a—
300
250
35%
200
150
58%
10 2%
9%
45%
24% 39%
50 38%
35%
11% 18%
18% 84%
20%
il m i ¢ —— 1074 i 0% ot S 3%
) Em— —— P i [ -l
challajahulra charahuayto «chica chata Chonchocor granja Humachua Ingavi mamanl santa rosa SUTLSIYA viliraco
o convento de lima supripanta
myventas 4 28 ] 56 5 o 1] 0 19 10 6
mconsumo 2 5 2 8 2 o 3 12 10 8 1
m transformacion 4 26 4 209 4 5 16 107 76 51 4
Acopladores Industriales ] 15 (/] 3z o 0 o 45 o 44 o

3.4.4 Cantidad de queso producida al dia.

B6%
80
70
85%
&0
50
B1%
40
30
20
%
10 100% 78%
50% 50% o 2%
S0% 1
1]
Challajabuira Charahuayto Chica chata Chonchocoro Granja Humachua Ingavi Mamani Santa rosa de Surusaya Viliroco
comvento lima supripanta
mVenta 2 5 o 84 (1] o 7 6O 39 a3 0
u Consuma 2 5 2 14 2 7 2 11 9 L] 2
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INSTITUTO DE INVESTIGACION Y CAPACITACION EN CIENCIAS ADMINISTRATIVAS

3.4.5 Destino del queso.

%0 86%
80
70
5%
60
50
81%
40 0%
1]
20 %
%
il SOac 1005 8% 1%
50% i
5 P iy o) My Ny
Challajabwira | Charahuayto = Chicachata = Chonchocoro Granja Humachua Ingavi Mamani Santa rosa de Surusaya Viliroco
convento lima supripanta
mVenta 2 L [+] 84 o o 7 (1] 39 33 o
u Consumeo 2 5 2 14 2 7 2 11 9 9 2
3.5 Actividad ceramica.
3.5.1 Tipo de productos que se fabrica.
100%
8
7
6
100%
5
100%
4
3
67%
2
100% 100% 50% 50% 100% ”
1
0% 0% 0% 0% 0% 0%
0
challajahuira charahuayto granja Humachua ingavi mamani santa rosa viliroco
convento de lima
m Ambos 0 0 0 0 1 o 0 2
m Ladrillo 4 1 1 & 1 8 0 1
tejas para piso 0 0 0 1] 1] o 1 o
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ESTADISTICAS DE DESARROLLO ECONOMICO

4 Marka Contorno.

COMUNIDADES

Contorno Arriba

Contorno Bajo

Contorno Centro

Contorno Letanias

Contorno Pallcoso

Pacharaya

Pallina Centro

Pallina Chico

Sequechuro

Sequejahuira

& rincipales actividades econt icas.

M% 415 30% 30%
30
25
20 33%
41%
B | 38%
123% 2% |
10
14%
& rl}%
| | -I L
0
Contorno Pacharaya Pallina Pallina Chico  Sequechuro  Sequejahuira
Arrlba Ba_|o Cemm Letanlas Pallcoso Centro
m Agricultura 16 30 31 14 11 12 12 8 5 12
w Ganaderia 14 30 31 14 3 11 11 i 10 5
= Avicultura 2 6 25 6 1 4 10 3 7 2
Cunicultura 0 0 3 T 0 9 0 2 1
Otra Actividad 0 7 12 1 5 0 2 0 0 6

188




CAPACITACION EN CIENCIAS ADMINISTRATIVAS

2 Actividad econdémica que genera magr ingreso.

35
7%
—
30
25 T
=
20
15
5%
92%
T5%
10 53% 3% 73%
ars
20%
63% 33%
25% 7%
5 25% T5%
25% 18%
25%
3 —— —
Contorna Contomao bajo Contorno Contoma Contorna Pacharaya Pallina contra ~ Pallina chico  Pallina Grande  Sequechuro Sequejahuira
arriba centro letanias pallcoso
m Agricultura 12 B o 7 B a a 5 1 2 5
m Avicultura 0 ] [ [ 0 o 0 0 0 1 o
Ganaderia 4 23 31 & o -] 11 2 3 8 4
8 Actividad agricola
35
= 42% 0%
ATH
£l
25
e 4%
A2% 39% 65%
15 46% 46%
69% 48% g3
10 31% 3% 57%
43% £l
33%33%
5 - 8 8% 17%
% 0% 0% oo 0% o% 0% 0% 0% 0%
- e ."I o | [ o %
Contorno Contormo bajo Contormo Contomo Contomao Pacharaya Pallina centra Pallina chico Pallina Grande Sequechuro Sequejahuira
arriba centro letanias pallcoso
mPapa 16 30 32 15 11 12 12 8 4 11 13
m Quinua 3 2 9 3 3 B 4 o 2 2 1
m Cebada 14 29 31 14 2 B 8 b 4 10 B
mHaba o ] 1 1 o o o o o o o
Trigo 1] 1 3 o 0 o 0 o o o 0
Otro o (] i o 0 o 2 1] 2 o 0
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Socio-Productivo Comunitario del GAM de Viacha — Caso Distrito 3

D estino de los principales cultivos.

50%
1800
1600
1400
1200
1000 25%
800 15%
&g 10% 97%
400 | ——|
200 - T O
0 . '
Papa/qq Quinua/qq Cebada/pilones
[Venta 847 12 10
1 Consumo 1717 38 288
2 Semilla 531 2 0
Transformacion 337 0 0

4 Actividad ganadera bovino.

4 Tipo de ganado bovino.

L s0%
25
2 58%
15 42%
9%
10 s 50%
20%.
55% 55%
56% % B3%
5 i a4% B7%
21% 18%
100% EEE
1 17%
K e
~ A i
Contormo Contomo Contomo Contoma Contomo Pacharaya Pallina Pallina chico Pallina Sequechuro Sequejahuir
arriba bajo centro letanias palkcoso centro Grande a
w Ganado Bovino criollo 11 13 7 14 2 6 8 4 2 6 5
Ganado Boving Holstein 3 18 28 3 o 5 8 5 4 5 1
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INSTITUTO DE INVESTIGACION Y CAPACITACION EN CIENCIAS ADMINISTRATIVAS

5% antidad de leche producida al dia.

450

400

350

300

250

200

150

100

m 1004005
2 memn Contorng tontorno Conwmu Pacharaya  Pallina centro  Pallina chico Sequechuro  Sequefahuira

bajo Ietmias Gramle
w Produccion de Leche 1.04 424 482 96 33 104 116 113 126 131 54

:3) estino de la leche.

1000
900
800
700
600
500
400

300
200

0

Venta Consumo Transformacion Acopiadores
m Seriesl 197 75 954 900
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L antidad de queso producida al dia.

160 35%
140
120
100
a0
&0
40
i 4%
) l ' '
Contorno Contomo Pacharaya Pallina Pallina chico Pallina Sequechuro  Sequejahuira
arllha bajo wlrn letanias paltosu centro Grande
w produccidn de queso al dia 46 46 154 40 13 27 9 21 33 19 17
B estino del queso.
160
85%
140
120
100
a0
80 7% 80%
78%
40 - a1% B6%
76%
23% 72% B5%
20%
o 5 “Lﬁﬁﬁ s
o ; !
Contorno Contomo Contorno Contomo ntomo Pacharaya Pallina Pallina chico Pallina Sequechure  Sequejahuira
arriba bajo centro letanias palkasn centro Grande
= Venta 48 47 143 40 13 17 26 13 30 13 13
1 Consumo. 14 12 25 11 2 10 6 6 5 5 £
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INSTITUTO DE INVESTIGACION Y CAPACITACION EN CIENCIAS ADMINISTRATIVAS

ESTADISTICAS DE DESARROLLO ECONOMICO

5 Marka Coniri.

COMUNIDADES
Chafiojahua
Coniri Uncasuca
Quimanaya
San Vicente de Collagua
Villa Ponguini

P rincipales actividades econt icas.

46%
40
50% 41%
35
30
25 81%
20
15 39989%
33983%
10 o %
5 11%’ % ¥ 4% %
%6 0%
Chanojahua Coniri Uncasuca Quinamaya San Vicente de Villa Ponguini
Collagua
m Agricultura 22 34 12 39 9
® Ganaderia 3 20 12 35 9
® Avicultura 2 11 7 7 7
m Cunicultura 0 3 0 1 2
m Otra Actividad 0 0 0 3 0
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Socio-Productivo Comunitario del GAM de Viacha — Caso Distrito 3

5.2 Actividad econdémica que genera mayor ingreso.

74%
25
91%
20
15
83%
10
%
%
5 17

49%

100%

% 0%
0
Chafiojahua Coniri Quinamaya San Vicente de  Villa Ponguini
Uncasuca Collagua
W Agricultura 20 25 2 17
® Ganaderia 1 6 10 19
® Ninguno 1 3 0 3
5.3 Actividad agricola.
5.3.1 Principales cultivos.
40 43%
35
30
95~ 65%
20 31%
15 38% " |
10 LM % 3%
5 | /0% 0%| 3% 0%
0
Chafiojahua Coniri Uncasuca Quinamaya San Vicente de Villa Ponguini
Collagua
m Papa 22 34 12 39 9
B Quinua 3 24 9 9 8
» Cebada 1 17 10 25 2
W Papaliza 3 0 0 1 0
mOca 1 0 0 0 0
m Haba 0 0 0 0 2
W Trigo 1 4 1 0 0
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INSTITUTO DE INVESTIGACION Y CAPACITACION EN CIENCIAS ADMINISTRATIVAS

5.3.2 Destino de los principales cultivos.

1200 48%
1000
37
800
600
400 =
g 0%
200 il el 100% | 100% 0%
/[ 100%\ 0% 0%\ |
0 "ﬂ- —Lr ; h—
Papa Quinua Cebada Papaliza Trigo
m Venta 818 41 2 0 0
m Consumo 1053 67 0 3 7
m Transformacion 327 0 0 0 0
5.4 Actividad ganadera bovina.
5.4.1 Tipo de ganado bovino.
35 84%
30
25
20 85%
15
83% 90%
10 13%
100%
Chariojahua Coniri Quinamaya  San Vicente Villa
Uncasuca de Collagua Ponguini
® Ganado vacuno criollo 2 17 10 32 1
® Ganado vacuno mejorado 0 2 5 9
m Otro 0 1 1 0
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5.4.2 Cantidad de leche producida al dia.

300

150

100

10%
50
0%

Chafojahua Coniri

Uncasuca
m Produccion producida al Dia 1 43

5.4.3 Cantidad de queso producida al dia.

70
60
50
40

30

20 10%

1
# 1%

Chafiojahua Coniri
Uncasuca

W Produccion de queso al dia 1 12

67%
20%
3%
Quimanaya San Vicente Villa
de Collagua Ponguini
12 84 289
50
32%
7%
Quimanaya San Vicente Villa Ponguini
de Collagua
9 39 62
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INSTITUTO DE INVESTIGACION Y CAPACITACION EN CIENCIAS ADMINISTRATIVAS

5.4.4 Destino del queso.

70 87%
60
50
40
65%
30
20 77%
70%
0
Chafojahua Coniri Quinamaya San Vicentede  Villa Ponguini
Uncasuca Collagua
m Venta 0 3 3 14 61
m Consumo i ] 10 7 26 9
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ESTADISTICAS DE DESARROLLO ECONOMICO

6 Marka Irpa Grande.

COMUNIDADES

Chacoma Irpa grande

Chojiapujio

Chuquifiuma Irpa Grande

Copalacaya

Irpuma grande

Tacagua

@ rincipales actividades econtm icas.

36%  36%
18
37%

16 61% v

14 S

12

43

10 18% 28m 31981%

8

6 10% %

50% S50%
4 10% .
2 4%
0% o 0% o ox
0
Chacoma irpa Chojilapujio Chugquitiuma Irpa Copalacaya Irpuma grande Tacagua
grande Grande

Agricultura 18 14 9 4 13 14
o Ganaderia 18 ] L 4 10 15
® Aviculura 9 1 5 0 1] 8
u Cunicultura 0 0 3 0 0 4
m Otra Actividad 5 0 3 0 0 [i]
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6.2 Actividad econdmica que genera mayor ingreso.

14 76%
86%
12
10
8 88% 58%
86%
6
24%
4
67%
0
Chacoma irpa Chojfiapujio Chuquifiuma Copalacaya Irpuma grande Tacagua
grande Irpa Grande
m Agricultura 4 1 1 2 5 2
m Ganaderia 13 6 7 1 7 12
6.3 Actividad agricola.
6.3.1 Principales cultivos.
44%
18
42%
16
14 52%
12
45%
10 40%
8
6 50% 50% e
4
2% 5% l 5%
2 =% 0% -I 0%
0
Chacoma irpa Chojfapujio Chuquifiuma Copalacaya Irpuma grande Tacagua
grande Irpa Grande
Papa 18 14 9 4 12 15
® Quinua 11 5, 2 5 6
m Cebada 10 8 8 4 9
W Haba 1 0 0 0 0
mTrigo 1§ 0 1 2 6

199




Modelo de Desconcentracién Administrativa para el Desarrollo Econémico
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6.3.2 Destino de los principales cultivos.

350
300
250
200
150
100
44%56%
50
1897 Y%14% 09, 0% 0% 80% 209 0% 0% 58% 13% 0%
0
Papa/qq Quinua/qq Cebada/qq Haba/qq Trigo/qq
Venta 42 2 0 0 0
m Consumo 349 10 51 1 7
m Semilla 187 2 64 0,25 1
m Trasformacion 149 0 0 0 0
6.4 Actividad ganadera bovina.
6.4.1 Tipo de ganado bovino.
82%
14
12 58%
10 100%
42%
8 88%
6 63%
80%
4 38%
12%
2 4 2
0% 0% o
0
Chacoma Chojfiapujic =~ Chuquifiuma Copalacaya Irpuma Tacagua
irpa grande Irpa Grande grande
Ganado Bovino Criollo 14 7 5 1 9 11
® Ganando Bovino Mejorado 1 1 3 4
motro 2 0 0 0 0
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INSTITUTO DE INVESTIGACION Y CAPACITACION EN CIENCIAS ADMINISTRATIVAS

6.4.2 Cantidad de leche producida al dia.

35%
180
160
140
120
100
0 12%
60
40
3%
" -y
0
Chacoma Irpa Chojfiapujio Chuquifiuma Copalacaya Irpuma Tacagua
Grande Grande
m Produccion de leche al dia 60 37 143 57 13 170
6.4.3 Destino de la leche.
63%
120
100
62%
80
60 68% 15%
92%
40 67%
20 A9% %) 1 3%20 75%
5
% 0% 8% o% 2%
0
Chacoma irpa Chojfiapujio Chuquifiuma irpa Copalacaya Irpuma grande Tacagua
grande Grande
Venta 14 6 83 0 0 59
m Consumo 10 9 3 3 4 9
m Transformacion 50 30 47 36 12 116
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Socio-Productivo Comunitario del GAM de Viacha — Caso Distrito 3

6.4.4 Cantidad de queso producida al dia.

4
60
50
40
30 16%
12%
20
5%
) .
Chacoma Irpa Chojfianpujio Chuquifiuma Copalacaya Irpuma Grande Tacagua
Grande Irpa Grande
® Produccion de Queso 24 15 24 18 7 58
6.4.5 Destino del queso.
14 52%
12
10 64%
8 58%
6
67%
4 75%
33%
2
0
Chacoma irpa Chojfiapujio Chugquifiuma Copalacaya Irpuma grande Tacagua
grande Irpa Grande
u Venta 7 5 5 3 2 13
® Consumo 13 7 9 1 4 12
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ESTADISTICAS DE DESARROLLO ECONOMICO

7 Marka Villa Santiago de Chacoma.

O DJAD.

Chacoma Alto

Chusfiupa

Hequeri

Villa Santiago de Chacoma

P rincipales actividades econth icas.

- 45% C
20 439 43%
15
10 62%
33%
5 - B - 38% %
Sy ‘ IO% % 0% 0% 0%

0 Chacoma Alto Chusiiupa Hequery Villa Santiago de
Chacoma
m Agricultura 17 6 8 24
= Ganaderia 17 6 5 22
m Avicultura 4 2 0 5
Cunicultura 1 4 0 2
m Otra Actividad 1 0 0 0
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7.2 Actividad econémica que genera mayor ingreso.

83%
20
18
16
14
12 59%
13 1%
Q,
6 s 50%  13% 17%
4 : 2
5 ..
Chacoma Alto Chusfiupa Hequery Villa Santiago de
Chacoma
m Agricultura 0 1 2 0
W Ganaderia 10 5 4 20
m Ninguno 0 0 1
m Otra actividad 7 0 1
7.3 Actividad agricola.
7.3.1 Principales cultivos.
25 35% 39%
20 - 35% |
15
33%_ 47%
10 75%
5
0 0%
0
Chacoma Alto Chusfiupa Hequeri Villa Santiago de
Chacoma
m Papa 17 6 10 21
m Quinua 17 0 0 15
m Cebada 12 2 18
m Papaliza 2 0 0 0
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7.3.2 Destino de los principales cultivos.

72%
350
300
250
200
150
100 94%
20 6% 0% 0% 0% 0%
0
Papa Quinua Cebada
mVenta 42 3 0
m Consumo 347 49 0
m Transformacion 91 0 0
7.4 Actividad ganadera bovina.
7.4.1 Tipo de ganado bovino.
71%
18
16
54%
14
12 46%
10
8
o 100%
6
4
2 0% 142 0% 0% 0%
0
Chacoma Alto Chusfiupa Hequery Villa Santiago
de Chacoma
m Ganado vacuno criollo 13 1 5 17
® Ganado vacuno mejorado 11 6 0
m Otro 0 0 0
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7.4.2 Cantidad de leche producida al dia.

40%
37%

100

90

80

70

60

50 16%

40

30 7%

20

10

0
Chacoma alta Chusfiupa Hequery Villa Santiago
de Chacoma
W Produccion de lecha al dia 39 16 92 99

7.4.3 Cantidad de queso producida al dia.

50
45
40
35
30
25
20
15
10
o,
: =y

0

Chacoma alta Chusfiupa Hequery Villa Santiago

de Chacoma

W Produccion de queso al dia 20 2 42 48
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7.4.4 Destino del queso.

35 76%
30
25
20
15
10

0%

Chacoma Alto Chusfiupa Hequery Villa Santiago de
Chacoma

m \Venta 17 0 31 22
m Consumo 5 6 10 26
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ESTADISTICAS DE DESARROLLO ECONOMICO

8 Marka unificada Villa Ancara.

COMUNIDADES
Ancara

Hichuraya Alta
Hichuraya Grande
Villa Ancara

8.1 Principales actividades econémicas.

42%
15 39%

14

48%
12 41%

10 41%

2

0%

0

Hichuraya Alta Hichuraya Grande Villa Ancara
m Agricultura 9 15 7 11

» Ganaderia 9 14 i 10
Avicultura 4 6 3 2
2

Cunicultura 0 1 0
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8.2 Actividad econdmica que genera mayor ingreso.

82%
9
8
7 67%
6 33%.
5 ' 57%
4 20% |
3 22% 29% 18%
2 ' 14%
1
0
Ancara Hichuraya Alta Hichuraya Grande Villa Ancara
m Agricultura 2 5 2 2
© Ganaderia 6 7 4 8
Ninguno 1 3 1 0
8.3 Actividad agricola.
8.3.1 Principales cultivos.
i6 47%
14
1 44%
10
8
6
; % 6%
. -
Ancara Hichuraya Alta Hichuraya Grande Villa Ancara
m Papa 8 15 7 11
® Quinua 3 8 5 5
| Cebada 6 7 5 7
Trigo 3 2 0 0
Otro 0 0 il 2
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8.3.2 Destino de los principales cultivos.

700 76%
600
500
400
300
200 17%
- 7% 82% 100% 100%
. 18% | 0% 0% £ 0% 0% 0%
o e
Papa Quinua Cebada Trigo
® Venta 63 3 0 0
Consumo 648 14 1 2
Transformacion 145 0 0 0
8.4 Actividad ganadera bovina.
8.4.1 Tipo de ganado bovino.
12 85%
10
8
75%
6 56%
57% 44%
4 43%
15% 25%
2
0
Ancara Hichuraya Alta Hichuraya Villa Ancara
Grande
m Ganado bovino criollo 3 11 6 4
Ganado bovino Holstein 4 2 2
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8.4.2 Cantidad de leche producida al dia.

180
160
140
120
100

80

igﬁ-&lﬂll

Ancara Hichuraya Hichuraya Villa Ancara
Alta Grande
Produccion de leche al dia 5 72 52 167

8.4.3 Cantidad de queso producida al dia.

45
40
35
30
25
20
15
10
5
0
Ancara Hichuraya Hichuraya Villa Ancara
Alta Grande
Produccion de queso al dia 30 21 37 41
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8.4.4 Destino del queso.

40
35
30
25
20
15

10 12%

5%

Ancara Hichuraya Alta Hichuraya Grande Villa Ancara
m Venta 21 18 35 36

Consumo 6 3 2 5
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CUERPO EJECUTIVO DE JACH'A ﬁ%

MARKA VIACHA
(5

1J ilir Jach’a Mallk E jecutivo: Juan Mamani Lazarte
Jilir Jach’a Mama Mallk: Florencia Canaviri de Mamani
2J ilir Jach’a Sulla  Malll E jecutivo: Rene Genaro Rojas Velasco
Jilir Jach’a Sullk  Mama Malll: Jacoba Gutierrez de Rojas
3J ilir Jach’a Quillquir Malllk E jecutivo: Roberto Poma Espinoza
Jilir Jach’a Quillquir Mama Mallk: Hilda Maria Choque Mamani
4J ilir Jach’a Jalja Malll E jecutivo: Donato Quispe Ramos
Jilir Jach’a Jalja Mama Malll: Julia Chino de Quispe
5J ilir Jach’a Qulle Malll E jecutivo: Lucio Condori Chinahuanea
Jilir Jach’a Qullke Mama Mallku: Salome Porfiria Mamani Quispe
6J ilir Jach’a Yati Mallld E jecutivo: Julian Trujillo Apaza
Jilir Jach’a Yati Mama Mallle: Julia Pascuala Mayta de Trujillo
7] ilir Jach’a Uywa Yapu Malllk E jecutivo: Raymundo Canaviri Huallpara
Jilir Jach’a Uywa Yapu Mama Mallli:  Encarnacion Menacho Araca
8J ilir Jach’a Anata Kolla Malllk E jecutivo: Emilio Mendoza Quispe
Jilir Jach’a Anata Kolla Mama Malll: Juana Quispe de Mendoza
9J ilir Jach’a Uma Mallld E jecutivo: Gonzalo Limachi Escobar

Jilir Jach’a Uma Mama Mallli: Isabel Alvarado de Limachi
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TRABAJO DE CAMPO
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Ing. Delfin Mamani
Alcalde del Municipio de Viacha

MUNICIPAL DE VIACHA

ENTREVISTAAFUNCIONARIOS DEL GOBIERNO AUTONOMO
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IICCA - Instituto de Investigacion y Capacitacion en Ciencias Administrativas
Calle Jacinto Benavente N° 2190, casi esquina Fernando Guachalla (Sopocachi).
Telf.: (591 - 2) 2415255 - 2420521 | www.iicca.edu.bo | iicca@umsa.bo - info@iicca.edu.bo
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